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Sunug

Sevgili Gengler,

Ogrencilik hayatiniz boyunca bircok bilgi ve yetkinlikle donatildiniz. Yakinda
okullarinizdan mezun olacaksiniz ve sizi bekleyen uzunca bir i hayatinin iginde bulacaksiniz
kendinizi. Okulda &grendiginiz bilgileri is hayatinizda kullanacaksiniz. Okulunuzdan mezun
olup is hayatina veya akademik kariyere atilmak icin sabirsizlandiginiza eminim. Ancak
icinizde nasil bir gelecek sizi bekliyor meraki da olduguna eminim. Bilginin ve yeniliklerin bu
kadar hizla eskidigi bir diinyada basarili olmak eskisinden daha zor hale geldi. Degisimi takip
etmek bile bir is haline geldi glinimuzde. Bu hizli dedisim icinde nasil ayakta kalip basarili
olacagiz? Giinlimiz ve gelecek diinyasinin en blytik belirsizligi bu.

Artik glniimiizii yakalamak yetmiyor, gelecedi 6ngdrmek ve gelecek igin bugiinden
hazirlanmak gerekiyor. Sizlerin 8grencilide basladiginiz glinden mezun olana kadar teknoloji
ve yenilikler birkag kez degisim gésterdi ve bu hizlanarak devam ediyor. iste bu noktada
dogru yéne odaklanmak, gelecegin ihtiyaglarini gdrmek ve ona gére bilgi ve yetkinliklerinizi
gelistirmek sizi is hayatinizda daha basarili yapacaktir.

Bircok bilim insaninin ve basarili is adaminin géremedigini sizlerin gérmesini beklemek
haksizlik olacaktir. Belki gelecekteki teknolojileri buglinden 6ngdremeyebilirsiniz ancak
degisimin kaynagini ve sebebini gérmek size yol gbésterecektir. Bitlin yenilikler ihtiyactan
dogar. Gelecegin toplumu neye ihtiyac duyar diye bakarsaniz, gelecekte 6ne gikacak is
alanlarini da dogru 6ngdrebilirsiniz ve kendinize ona gdre bir kariyer cizebilirsiniz. Bu gozle
baktigimizda asagidaki ihtiyaclar gelecekte, hatta bugiin, 6nemini arttirarak gelisecek. Bu
ihtiyaclardan dodan teknolojileri ve is alanlarini iklimlendirme sektdriine yansimalari olarak
belirtmeye calisacagim;



¢ Tarim ve Gida >>> Gida givenligi ve soguk zincir

4 Temiz Hava >> > Iklimlendirme teknolojileri

4 Saglik >>> Hastane iklimlendirmesi, temiz odalar, ilag sanayii ve laboratuvarlar

4 Barinma >> Kapali mekanlarin iklimlendirilmesi

4 Enerji ve Iklim Degisikligi >>> Temiz enerji ve enerji verimliligi, enerji verimli 1sitma ve
sogutma teknolojileri

¢ iletisim >>> IoT >>> Akilli iklimlendirme sistemleri

4 Bilgi Depolama ve I§Ieme >>> Data Center Sogutma Sistemleri

4 Givenlik ve Savunma >>> Yiksek teknolojili sogutma ve havalandirma sistemleri

Yukarida siraladigim ihtiyaclar insanlik var oldugundan beri dedismedi. Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan en alttan en Ustte kadar olan ihtiyaglarin tamami insanlik
var oldugunca devam edecek. Sadece ihtiyaglarin karsilanmasina iligkin teknolojiler degisim
gosteriyor. Bu gozle baktigimizda hayatin her alaninda iklimlendirme sistem ve teknolojilerine
ihtiyaclar artacak. Gegmiste daha basit teknolojilerle gidermeye calistigimiz ihtiyaglarimizin,
gliniimiizde gelisen teknolojiler yardimiyla farkl sekillerde giderildigini g6rilyoruz.

Okullarinizdan mezun oldugunuzda teorik bilgiler ile donatiimis olacaksiniz,
teknolojilerin nasil uygulandigini ise sectiginiz is alanlarinda gdreceksiniz. Bu teknolojilerin
ne kadar hizl degisim gdsterdigine sahit olacaksiniz. iklimlendirme sektdrii de bu degisimin
en yogun oldugu sektdrlerden bir tanesi. Degisime en hizli ayak uyduran siz gencler gelecegin
teknolojilerini tasarlayacak ve hayata gegireceksiniz. En az sizler kadar bizlerde heyecanliyiz
sizlerin sekillendirecedi gelece§imizi beraber tasarlamak igin.

Hepinizi sevgiyle selamliyorum.

o Ozan ATASOY
ISKID Yénetim Kurulu Baskani



On S

If you want a new idea, read an old book.
(Anonim)

Bilindigi tizere, makine mihendisligi, konulari itibariyle cok genis ve genel bir meslek
dalidir, bu sebeple belirli bir alanda uzmanlasmak son derece dnemlidir. Bu asamada bireyin
kisiligine ve yetenedine uygun dal se¢imi, tim meslek hayatini etkileyeceginden dogru karar
alinmasi 6nemlidir. Bu dogru karar ancak sektorleri taniyarak alinabilir.

iSKID-USIB komisyonu olarak yaklasik 2 yildir Gzerinde titizlikle cahstigimiz
bu eser ile amacimiz “iklimlendirme Sektorii”” hakkinda fikir olusturmaniza yardimci
olabilmektir. Bu amagla sektdrimizin duayenleri ve kiymetli temsilcilerine merak
ettiginiz sorulari yonelttik ve onlarin deneyimleri ile sektérii yasayan agizlardan anlatmaya
calistik. Bu fikirlerin yolunuza 1sik tutacagini umuyoruz. Kitapta, bu dederli isimlerin,
paylastiklari tecrlibelerin yani sira onlarin birbirinden farkli yasam dykiilerinden de kesitler
bulunmaktadir. Stiphesiz ki, sizler de bu tecriibelerden istifade ederek kendi payiniza diiseni
alacaksinizdir.

Kitabin son sayfalarinda, sizlere farkli gériisler kazandirmak amaciyla yurtdisindaki
meslektaslarimiz ile yaptidimiz rdportajlara yer verilmistir. Bu rdportajlar, anlam
kaymasina yol agmamak ve samimiyeti korumak, ayrica mihendis adaylarimizin mutlaka
ingilizce bilmelerine vurgu yapmak icin ceviri yapiimadan orijinal hali ile kullaniimistir.

Miihendislik, bilimin pratik problemlere uygulanmasidir. ingilizcedeki “engineer”
s6zcugliniin kokeni ise “icat etmede yaratici olan kisi” anlamina gelmektedir. Miihendisligin
bltln evreleri yaraticilik gerektirir. Yaraticiliginizi besleyin, daima ¢alisin, diiriist olun,
itibarinizi koruyun, mesleginizden harig, gdrgli ve bilgi seviyenizi arttirin. Ord. Prof. Dr.
Siiheyl UNVER’in: “Zorluklardan yilmayin, o zorluklar hayatinizda size bircok kolayliklar
doguracaktir.” séziinli kendinize siar edinin. Gelecede y6n veren miihendisler olacaginiza
kusku yok!



Tesekkiirlerimle...

Bu eserin hazirlanmasina roportaj vererek destek olan sektdrimdiizin duayen isimlerine ve
degerli temsilcilerine, ISKID-USIB komisyonu olarak tesekkiirlerimizi sunariz.

Kitap fikrinin ilk ortaya ¢iktigi giinlerde, aslinda réportaj listemizde olan ancak fikri hayata
gegiremeden vefat eden Sayin Kevork Cilingiroglu, Sayin Vural Erodlu ve Sayin hocam Dogan
Ozgiir't de rahmetle aniyoruz.

Bu kitabin hazirlanmasi sirasinda konustugum, bircogu sektdriin kurulusuna dnciiliik
etmis kiymetli isimlerin, sektdrli bugiinkli konumuna tasirken verdikleri emegin ne kadar
blyik oldugunu gdrdiim ve her birinden cok sey 6Grendim. Bu deneyimleri sizlere aktarabilme
imkani buldugum icin ISKID-USIB Komisyonuna, kitabin editoHliigiinde bana yardimer olan
Edebiyat¢l Yazar Asim Onat’a ve katkida bulunan herkese mitesekkirim.

1 son olinih, b et illoni e
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Dr. Deniz YILMAZ
Mayis 2020, Istanbul



HANGI MESLEKTE OLURSA
OLSUN GERCEK BASARI
FARK YARATMAKLA OLUR
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Miihendislik alt yapisina sahip olmak igin bilgi yaninda
kabiliyet de gerekir. Herkes nasil sanat¢l olamazsa

mihendis de olamaz. Basarili bir mithendis olmak igin
uygun bir beyin yapisi ve zeka gerekir. Bundan sonrasi
calismaktir, cok calismaktir.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda bagsarili olmak icin bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Elbette 6nce bu meslegi sevmek gerekir. DurUst galisarak bu meslekte basarili
olmay! istemek gerekir. Sonrasinda iyi bir mihendislik altyapisi kazanmak gerekir.
Muhendislik alt yapisina sahip olmak icin bilgi yaninda kabiliyet de gerekir. Herkes
naslil sanat¢li olamazsa muhendis de olamaz. Basarill bir mihendis olmak i¢in uygun
bir beyin yapisi ve zeka gerekir. Bundan sonrasi ¢alismaktir, cok calismaktir. Sogut-
ma, klima gibi tesisat konularina iyice vakif olmak i¢in bence 5 yillik siki bir mesleki
kariyer gerekir. Yani bu meslekte basarili olmak igin kisaca sevgi, zeka ve galigkanlik
gerekir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Sektdrde yeni mezun bir mihendis herkeste oldugu gibi kendisine iyi bir istikbal
bekler. Bu sektor bu istikbali verebilir. Tesisat ucu agik, gelismelere agik bir konudur.
Tesisat muhendisi insanligin gelecegini belirleyen enerji ve su gibi kaynaklarin sur-
durtlebilir kullaniminda kilit noktadadir. Gelecege yonelik kendi-
sinden beklenilen ¢cok sey vardir. Sektérin de beklentisi bu
alanda farklilik yaratabilecek geng beyinler, geng mihen-
dislerdir. Ayni zamanda Turkiye'de sektdr geng tesisat
muhendislerinin sorumlulugu almalarini beklemek-
tedir. Hala pek ¢ok noktada benim kusagimin
muhendisleri kontroll ellerinde tutuyor, sivil
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toplum kuruluglarinda hala bizler etkiliyiz. Genglerin bu sorumlulugu yUklenip nébeti
devralmalarinin zamani bence geldi, gegiyor.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag sukintist yasaniyor?

Biraz 6nce soyledigim gibi, sektértn bir numarall sorunu surdurulebilir enerji kul-
lanimidir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, ylksek
verimli cihaz Uretimi, akilli sistemler, daha yetkin paket programlar, dolayisiyla daha
gelismis dizayn metotlari bizim igin énemlidir. Ar-Ge veya Ur-Ge birinci dnceligi olan
konular héline geldi. Bu disiplin sektérde dnculuk yapmalidir. Tasarim, uygulama ve
Uretim bunun actigr yolda ilerleyebilir.

4. Makine miihendisligi cok genis bir alan ve goyle bir algi var: Makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de ¢alisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl alanlar ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Bu dogrudur. Artik modern makine mthendisligi lisans egitimi buna uygun olarak
verilmektedir. Lisans egitiminde amag, s6zunu ettigim muhendislik alt yapisini kazan-
dirmaktir. ihtisaslasma ancak mesledin icrasi sirasinda olur. Yani is yapabilen iyi bir
tesisat muhendisi, makine muhendisligi lisans programini bitirdikten sonra bu sektor-
de en az 2 yil, bence en iyisi 5 yil siki bir bigimde ¢alismalidir. Ancak bundan sonra
profesyonel muhendis dedigimiz, imza yetkisi olan bir tesisat mthendisi olunabilir.
Bunun yasal altyapisi hentz Turkiye’de kurulmamistir. Ancak okuldan yeni mezun
olan bir muhendis, ne kadar iyi yetisirse yetigsin, sektdrde belli bir tecribeyi edinme-
li, kendini bu alanda gelistirmelidir. Egitim okuldan sonra da devam etmelidir. Kursla-
ra, seminerlere, konferanslara katilmali, kendi alanindaki kitap, el kitabi ve makaleleri
okumali; ustalarin yaninda ve denetiminde uygulama yaparak kendini gelistirmelidir.

5. [Iklimlendirme sektoriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girisimlerde
bulunulmaktadir?

Turkiye'nin uluslararasi rekabette en etkin oldugu alanlardan biri tesisat sektord-
dur. Yapabildigimiz proje ve uygulamalar uluslararasi dizeydedir. Bunun igin ulusla-
raras! iliskilerimize agirlik vermeliyiz. Tesisat alanindaki uluslararasi kuruluslara tye
olup buralarda etkin olmaliyiz. Standartlarin olusmasinda, arastirmalarin yapiimasin-
da, gelismelerde yer almaliyiz. Aksi durumda ancak geriden takip ederiz, inisiyatif
hep baskalarinda olur. Uluslararasi arenada bulunma noktasinda belli bir agirhgimiz
var, ancak bunun artirimasi ve gelistiriimesi gerekir. Burada da en bUyUk ihtiyacimiz
geng insan kaynagidir. Bu yetkinlikte geng¢ insanlarimizin uluslararasi alanda daha
fazla olmasi gerekiyor, buna ve bunun desteklenmesine ihtiyacimiz var.
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6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Sektortn geleceginin iyi olmasini istiyorum. Bunca
yil emek verip yeserttiginiz Umitlerin gelismesini bekli-
yorsunuz. Sektoérin gelecedi var, sektérin potansiyeli
var. Her sey ¢ok iyiye dogru gelisebilir. Ancak bunun igin
birlikte olmamiz ama sektérin butdn aktorleriyle birlik-
te olmamiz sarttir. Devletin bizimle birlikte olmasi sarttr.
Politik mulahazalarla, kisir ¢cekismelerle kaybedecek
zamanimiz yoktur. Bu tUr ayrismalarn gérmek beni ¢cok
UzUyor. Bu sektérin birlikte durusu herkese érnek ol-
mustur. Bu birlikte durusla bugtn ulastigimiz yere ge-
lebildik, kisa zamanda ¢ok isler basardik. Bunu surdu-
rebilirsek, hedeflerimize birlikte kilitlenebilirsek tesisat
sektdérinin gelecegi vardir ve ¢ok parlak olabilir.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki:
“Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine yardim
edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi
ogretemezsiniz.” Ben, sizin diigiinmek ve ezberlemek
tizerine olan goriislerinizi merak ediyorum. Siz hep
diigiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Burada kigisel olmaktan ¢ok kusak olarak konuya
bakmamiz lazim. Benim sinif arkadaslarim; aldigimiz egitim-
le, 6zellikle ITU'de olusan anlayisimiz sayesinde olaylara analitik
yaklasimi bir hayat tarzi haline getirmistir. Sorunlara bu matematik
kafasi diyebilecegimiz bir akil yuritmeyle yaklasiyoruz. Sorunu irdele-
mek, ana nedeni veya kontrol eden parametreyi belirlemek ve buna uygun
¢6zUmu Uretmek bizim distnme tarzimiz veya isleyis bicimimizdir. Burada ez-
ber katiyen yoktur. Ezbere dayanan ¢6zUm genellikle yanlistir. Eskilerin yaradugu
yoldan yurdmek, bizim tarzimiz degildir. Yeni ve ¢ok daha iyi yollar arastirnimall ve
bulunmalidir. MUhendis budur, bilim adami budur. Bir mihendis ve bilim adami olarak
ben de hep dusinmus ve hep sorgulamisimdir. Ezberle is yapan mihendis ve bilim
adami olamaz zaten.

8. Paket yazilumlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Aslinda bu dogru. Paket yaziimlar hayatimizi kolaylastiriyor ve problem ¢6zU-
munde ¢ok guclu destek veriyor. Ancak benim anlayisima gére bu programlarin nasil
galistigini, yani algoritmasini bilmemiz gerekir. Programin verdigi sonucu irdeleme-
den aynen kabul edersek ¢ok kotu yanlislar yapma ihtimali vardir. Programi elestir-
meden ¢iktilar aynen kabul edersek bu kolaycilik ve ezbercilik olur. Bir yandan yanlis
yapma ihtimali ortaya g¢ikarken diger yandan programi yazanin bir adim gerisinde
kalir ancak onu takip ederiz. Farkli bir durumda ¢6zim Uretemeyiz, bununla sinirli
kaliriz.
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Meslekteki degisimlere ayak uydurmak degil, esas olan
meslekteki degisimleri yaratmak ve inisiyatif sahibi
olmaktir. Hangi meslekte olursa olsun gergek basari
fark yaratmakla olur.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarn iistesinden nasu geldiniz?

Hata yapmamak normal bir durum degildir. E§er hata yapmiyorsaniz bir seyler
yanlistir. Yaptiginiz hatalar yasam tecrtbesi denen bilgi birikiminizi olusturur ve sizi
gelistirir. Verdiginiz her karar belirli risk tasir. Bu riski minimize etmek ancak tecrtbe
ve bilgiyle mdmkun olur. Ne kadar bilgili ve tecrtbeli olursaniz olun her yeni kararda
bir risk vardir. Riskin sifir olmasi i¢in sonsuz zamana ihtiyaciniz vardir, bu zaman
ise pratik hayatta yoktur. Mukemmeliyetgilik bence yanlistir ve mthendisce degildir.
Muhendis hata yapar, ben de hata yaptim elbette ama énemli olan sey, ayni hatayi
tekrar etmemektir. Hatalardan ders alarak gelismektir. Bunca yil sonra son yaptigim
bir projede yine hata yaptim. Bir bigimde bedelini 6deyip hatayi duzelttik. Orijinal
bir ¢6zimdu. Ama simdi bu hata ve onun giderilmesi strecinde 6grendiklerimden
sonra bu proje konusunda ¢ok ileri bir noktadayim. Bu konuya artik tamamen hakim
oldugumu ddstntyorum.
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10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Mezun olunan okul bence 6nemlidir. Mezun oldugunuz yerde muhendislik altya-
pisini kazanmig olmaniz gerekir. Bunu kazanmak i¢in okul hayatinda bunu yasamak
gerekir. Sadece kitaplardan okuyarak bunu kazanmak mumkin degildir. Okulun,
okuldaki arkadaslarin niteligi ve hocalarin niteligi hepsi birlikte dnemli rol oynar. Sag-
lam bir muhendislik altyapisi Gzerine basarill bir is hayati insa edilebilir. Aksi halde
biraz 6nce sdzUNnU ettigimiz ezberci yapiyla ancak olup bitenleri takip edebilirsiniz.

11. Her is basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?

Referans ile tanidik ayni seyler degildir. Tanidik hak edilmeyen bir pozisyona gel-
mekle ilgilidir, torpille ilgilidir. Referans ise sahitlik anlaminda kullanilir. Bu pozisyonu
hak ettigine sahitlik edebilirsiniz, bu yanlis degildir. Bir is basvurusunda referans is-
tenebilir ama bu tek basina yeterli olmamalidir, pek ¢ok baska seye de bakilmalidir.
Tabii burada hakga bir dizenden séz ediyorum.

12. Iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin genc miihendis adaylar: hangi
yazilum programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

iklimlendirme sektoriinde basarili, etkili olmak igin yazilim degil, 6ncelikle altyapi
gerekir. Bunun Uzerine olusan tecrube gerekir. Elbette ¢ok calismak gerekir.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢calismak mi? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Kendi isini kurmak icin énce bir firmada ¢alismak, tecrlibe kazanmak gerekir. Ye-
terli donanima ulastiktan sonra kendi isinizi kurabilirsiniz. Batida bu zaten zorunludur.
Profesyonel mihendis olabilmek igin énce baskasinin yaninda ¢alisip tecrtbe sahibi
olmaniz, bilginizi genisletmeniz gerekir. Eskiden de dyle degil miydi? Usta olup kendi
isini kurabilmek i¢in 6nce ¢irak ve sonra kalfa olmaniz gerekirdi.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Ben 1950 yilinda Ankara’da dogdum. Universite icin istanbul'a gelene kadar bu-
rada yasadim. 1967 yilinda iTU Makine Fakdltesine girdim, o zamandan bu yana da
burada kaldim. Universiteyi bitirince kisa bir dénem Sungurlar Kazan Fabrikasinda
galistim, sonra Universiteye asistan olarak dondim. Aradan 50 yil gecti. Gegen sene
emekli oldum. Ama hala iTU’den gikmis degilim. Bir yandan bilimsel aragtirma ve ya-
yin faaliyetlerime devam ederken bir yandan da iTU Ar Teknokent'te Ar-Ge projeleri
calismalarima devam ediyorum.
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15. Mesleginiz size manevi doyum saglady ni?
Hig¢ pisman oldunuz mu? Baska bir meslek se¢mis olmay:
hi¢ diisiindiiniiz mii?

Bu meslege, yani makine muhendisligine severek ve
isteyerek girdim. Ankara’da lisede iken en blyuk haya-
lim iITU’'ye girmek ve makine muhendisi olmakti. Bunu
basardim ve bu mesledi severek yaptm. Aslinda insa-
nin hayatta en 6nemli iki karari, is ve es se¢imidir. Bu
meslegi segmekten hi¢ pisman olmadim, bagka bir
meslegi hi¢c distinmedim. Elbette insan zaman zaman
bazi seylere 6zeniyor, 6rnegin yapimci olmayi keyifli bul-
musumdur. Bir de reklam metin yazarlarini hep merak
etmisimdir. Profesyonel bir metin yazari olarak insan ba-
tln gun ne yapar diye merak etmisimdir.

16. Universitede okurken dal secimine nasu karar verdiniz?
Neden iklimlendirme dalina yoneldiniz? Onceden bir
bilginiz var myydi?

Benim ogrenciligim sirasinda iTU egitim stiresi 5 yildi,
bunun sonunda yuksek muihendis olarak mezun olur-
duk. Son sene opsiyon dedigimiz uzmanlik dalini segerdik.
Ben isteyerek i1sI opsiyonunu segmistim. Isi transferi benim icin
cazip bir konuydu. Bitirme tezimi Isi Teknigi Kurstsd’'nde yaptim
ve 1sI teknigini ¢cok sevdim. Bitirme tezim o zamanlar teorik bir konu
olan i1si pompasliydi. Laboratuvarin imkanlariyla bir 1si pompasi Uretip Uze-
rinde deneyler yapmistim. Sonradan da bu kurslye asistan oldum ve tesisat
sektortine girmis oldum. Yine o yillarda benim sectigim isi opsiyonu diginda Tur-
kiye’'de hicbir yerde iklimlendirme dersi yoktu. Aslinda iklimlendirme uygulamasi da
yoktu. Bildigim kadariyla ilk iklimlendirme uygulamasi Taksim’'deki buytk bir otelde
benim mezun oldugum yillarda yapildi.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok dgrenci vardy, sizi digerlerinden ayrt
eden fark neydi?

Bu opsiyondan aslinda sadece 22 civarinda ¢grenci mezun oldu, yani gok 63-
renci yoktu. Sinif arkadaslarimin baytk bir b8lumu bu alanda ¢alismaya devam etti,
basarill oldular. Su anda sektérin taninan isimleri oldular. Bu nedenle ben degil,
bizim farkl yéonimuz bu meslegi sevmemiz ve yetenekli olmamizdi. Sorumluluk duy-
gumuz en farkli 6zeligimizdi. Bugtin hala bu yasta sivil toplum ¢rgutlerine aktif olarak
katki yapmaya gaballyoruz ve bu konuda yararli olmaya calislyoruz.
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18. Meslekte karsuastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasu geldiniz?
Hig¢ bwrakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Meslekte karsilastigim en 6nemli olumsuzluklar Ulke kosullarindan kaynaklanan
imkansizliklar veya kisitlamalar oldu. Cok zor dénemlerden gectik. Aslinda Universi-
teyi birakip ¢zel sektérde devam etmeyi, kendi isimi kurmayi distndigim zamanlar
oldu. Ama bu birakip gitmek degildi. Yurt disindayken geri dénmeyebilirdim, o za-
man birakip gitmis olurdum. Bunu hi¢ distinmedim. Kesinlikle zorluklarin Ustesin-
den gelmek bir tatmin duygusu yaratt. Yurt diginda kalip ¢ok daha iyi pozisyonlara
gelebilirdim belki ama bugin geriye baktigimda oldugu kadar, yasamda bir seyler
basarmiglik duygusunu yasar miydim bilmiyorum.

19. Giinde ortalama kag saat ¢alisirsiniz?

Calismak benim icin bir hobi oldu. Emekli, oldugum zaman oglum, “lyi ki emekli
oldun baba! Artik calismak icin daha fazla vaktin olacak.” dedi. Bu espride gercek
pay! var. Ben hafta ici, hafta sonu fark etmeksizin gtindn énemli bir bélimuna ¢alisa-
rak geciririm. Zaman iginde degisik hobilerim oldu ama bugun icin tenis ile galisma-
nin disinda baska bir sey kalmadi.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

Bu c¢ok iddiali bir soru. Cok esasli cevaplar verilebilir ama yasadikga hayattan
ders almaya devam ediyorsunuz ve bu hep devam ediyor. En blyUk ders icin bir se-
¢im yapsam herhalde kimseye muhtag olmamak, kimseye midana etmemek, hakkin
olmayani almamak, yani kendi ayaklari Uzerinde durabilmenin erdemi diyebilirim.

21. Meslekteki degigimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?

Meslekteki degisimlere ayak uydurmak degil, esas olan meslekteki degisimleri
yaratmak ve inisiyatif sahibi olmaktir. Belki bu iddial bir laf oldu ama gercek budur.
Eger fark yaratmazsaniz, degisimi siz yaratmazsaniz énde olamazsiniz. Degisime
ayak uydurmak, takip etmektir. Halbuki degisimi yaratmak ¢nde olmaktir. Hangi mes-
lekte olursa olsun gergek basari fark yaratmakla olur.

Mesajiniz Var
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MUHENDIS ADAYLAR],
OGRENIM YILLARI
SURESINCE KENDILERINI
IYI HAZIRLAMALIDIRLAR
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Miihendis adaylari, 6grenim yillari siiresince, calismak
istedikleri sektorii iyi taniyip, her firsatta sektorle
ilgili fuar, seminer, konferanslari takip edip kendilerini
hazirlamalidirlar.

1. Size gore makine miihendisligi alaminda bagarili olmak i¢in bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Bu meslekte basarili olmak icin analitik zek&ya sahip olmak, analitik dustnebil-
mek, arastirmaci olmak ve ingilizce bilmek cok ¢nemlidir. Her proje farkli ¢zellikler
gerektirir ve her projeye 6zgln ¢ézimler yapmak gerekebilir. Bunun igin yerli veya
yabanci literatUrleri okuyup anlayabilmek gerekir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Yeni mezun muhendisler, dncelikle kisilik yapilarina uygun bir iste ¢calismalidir.
Bazilari konusmayi, seyahati, insan iligkilerini sever, satista ¢alismak ister. Bazilari
Uretmekten, yaptigr Grtnlerin galistigini gérmekten buytk zevk alir ve Uretimde ¢a-
lismak ister. Bazilari ise tasarim yapmaktan, Ar-Ge calismalarindan hoslanir, ofiste
calismay! tercih eder. Eger bu gen¢ muhendisler, kendi karakter yapilarina uymayan
bir iste calismaya baslarlarsa mutlu da basarili da olamazlar. Sektdre giren yeni me-
zun muhendisler, éncelikle uluslararasi bir platformda olacaklarini dustnmelidirler.
Kendilerini hem mesleki hem de kultUrel, sosyal acidan gelistirerek cesitli uluslardan
muhendislerle konusabilmeli ve tartisabilmelidirler. Boylece kendilerini belli bir duze-
ye cikarabilirler. Artik ginimdzde her firma ithalat, ihracat veya taahhit olarak yurt
disi firmalarla ¢ok fazla iligki icinde olmaktadir.

3. Sektiorde hangi disipline ihtiyag var? Hangi disiplin i¢in insan kaynagi sikintist
yasaniyor?

Sektérimuiz igin ana disiplin makine muhendisligidir. Elektrik muhendisligi, en-
dustri mthendisligi gibi disiplinler de sektérimdzin istihdam ettigi disiplinlerdir.

Mesajiniz Var
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Makine muhendisliginin iklimlendirme dali, sektérumuzun tam aradigi disiplindir ve
Universitelerde yayginlagsmasi gerekir.

4. Makine Miihendisligi cok genig bir alan ve soyle bir algi var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de basvurursun, tesisat da yapabilirsin,
iiretimde de calisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Genel makine muhendisligi okuyan 6grenciler, 6grenim hayatlari sirasinda her-
hangi bir sektdre yakinlk veya iliski icine girmemislerse mezun olduklarinda her yere
muracaat ediyorlar, nereden iyi bir teklif alirlarsa orada ise basliyorlar ve genellikle
bu isin sektord, artik o mthendisin hayati boyunca calisacagdl sektor oluyor. Bazen
bu sektdr veya pozisyon kisiliklerine uygun olmasa da verimsiz, yaratici olmadan ve
mesleki tatminden uzak bir sekilde emekliliklerini bekliyorlar. Bu yluzden muhendis
adaylari, 6grenim yillar stresince, ¢alismak istedikleri sektorU iyi taniyip, her firsatta
sektorle ilgili fuar, seminer, konferanslari takip edip kendilerini hazirlamalidirlar.

5. Iklimlendirme sektoriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girigimlerde
bulunulmaktadir?

Sektor firmalarimiz, gerek Urtn kalitesi, gerek hizmet kalitesi olarak uluslararasi
firmalarla rekabet edebilir konumdadir. Yurt diginda is yapan Turk insaat firmalari,
genellikle Turk mekanik tesisat tasarimcilariyla ve TUrk tesisat muteahhitleriyle ¢ca-
lismaktadir. TUrk insaat firmalarinin basarisi, tesisat firmalarinin blymesine de ivme
kazandirmigtir.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

iklimlendirme sektord, tlkenin ekonomik kararlarindan bagimsiz olarak gelisme
ve blytumesini devam ettirmektedir. HikUmetlerin ekonomik tercihlerine gére yatirim-
lar zaman zaman farkli sektorlere veya alanlara kayabilir. Ancak iklimlendirme buttn
sektorlere hizmet verdiginden, canliligini daima korumaktadir.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardum edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi o6gretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diisiinen ve sorgulayanlardan myydiniz?

Meslege basladigimda, Turkiye'de tesisat sektért daha emekleme asamasindaydi

ve yapilacak ¢ok is vardi. Her zaman yenilikten ve gelismeden yana oldum ve Turki-
ye'de kullaniimayan pek ¢ok UrinU pazara tanitarak sektérin hizmetine sundum.

Mesajiniz Var



8. Paket yazilumlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Ezberciligi ve kolayciligi destekledigi kesin, ancak paket yazilimlar kullanmazsa-
niz, hesaplama veya dizayn i¢in harcamaniz gereken zaman ve maliyet, sizi rekabet
kosullarinda geriye dusurebilir.

9. Meslege yeni baglayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptigimiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasu geldiniz?

Hata yapmadan dogruya ulasmak ¢ok zordur. Hata yapmaktan korkarak sonuca
ulasmak mumkin degil. Onemli olan hatalardan ders cikarmak ve hatalari tekrar
etmemek. Ben de meslege yeni basladigimda, heyecanla ve hevesle basariya ko-
sarken muhakkak hatalar yaptim. Ancak hatalarm telafi edilebilir hatalardi ve gele-
cegimi olumsuz etkilemedi.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki 6nemi nedir?

is hayatinda profesyonel olarak calismak icin buytik firmalara basvurdugunuzda,
okulunuz, derslerdeki basari notlariniz, staj yerleriniz, sosyal iligkileriniz dahil pek
¢ok acidan sorgulanirsiniz. Bazi 6ne ¢ikan Universitelerin mezunlari, bu agidan daha
sanslilar. Son yillarda birgok sehirde Universiteler ve makine fakulteleri agildi. Bunla-
rn gogunda yeterli 6gretim Uyesi sikintisi oluyor. Boyle bir Universitede okuyorsaniz
kendinizi gelistirmek igin daha gok caba sarf ederek acigi kapatmaniz lazim. Aslinda
Universitelerde hocalar yol gostericilerdir, 6grencinin arastirmaci olmasi, bilginin pe-
sinde kosmasi gerekir.

11. Her is basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?

Referans olmadan ise almakta bazi riskler var. O ylzden &grenci, okul yillarinda
calisacagi sektoru secip bu yonde iligkilerini gelistirmeli, kendini tanitacak staj, yaz
calismasi gibi ¢calismalar yapmalidir. Yeni mezun birine referans soramazsiniz ama bu
tUr kendini tanitan gen¢ muhendis, diger adaylardan daha 6ne cikacaktir.

12. iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin genc miihendis adaylar: hangi
yazuum programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Herkesin ileri derecede Excel kullanmasi ve Autocad kullanmasi sarttir. Solidworks,
Ansys Fluent programlari, Gretimde c¢alisacaklar icin gereklidir. Tasarimda ¢alismayi
dusunenler igin Revit, HAR Isi yalitm hesaplari, 1si kaybi hesabi programlari dgrenil-
mesi gereken programlardir.

Mesajiniz Var
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13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢calismak mi? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Yeni mezunlar icin kesinlikle bir fabrikada veya firmada calismak. Kendi isini kur-
mak i¢in bana goére en az 5 yil profesyonel tecriibeye sahip olmak gerekir.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1955 yilinda Istanbul’da dogdum, 1979 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Maki-
ne Muhendisligi Bolimtnden mezun oldum. 10 yila yakin profesyonel calismadan
sonra, 1988 yilinda Havak firmasini kurdum. Hava perdesi, evaporatif nemlendirici,
susturucu imalatlarinin yani sira, her tir nemlendirici, nem alici, tekstil hava kanallari,
duman ve toz emiciler gibi bircok endUstriyel havalandirma Urlnindn de distribd-
torlugunt yapmaktayiz. 2008 yilinda italyan General Filter firmasiyla birlikte kurdu-
gumuz General Filter Havak firmasinda ise her turlt havalandirma-klima filtrelerinin
Uretimini yapmaktayiz. Evliyim, bir oglumuz var.

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu? Bagka bir meslek
secmis olmay: hic¢ diigiindiiniiz mii?

Yaptigim iste daima mthendisligimi kullanmam gerektiginden, meslegimi icra et-
menin manevi mutlulugunu duyuyorum ve bu sektérde galismaktan gok memnunum.
Bagka bir meslekte olmayi hic istemedim ama bazen bu kadar ¢alismanin karsiligin-
da bagka mesleklerde daha fazla kazanilabilecegini dustinmuyor degilim.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Yildiz Teknik Universitesinde (o0 zamanki ismiyle istanbul Devlet Miihendislik ve
Mimarlik Akademisi) o yillarda enerji, gemi, konstriksiyon, 1si proses teknigi gibi dal-
lar vardi. ilk iki yil temel dersleri aldiktan sonra 3. yilda opsiyonlara ayrildik. Isi ve
Proses Teknigi Bolimd, yeni gelismekte olan bir konu olarak ilgimi cekti ve 3. ve
4. siniflarda termodinamik, akiskanlar mekanigi basta olmak Uzere, benim meslek
hayatim boyunca ¢alisma konum olan iklimlendirmenin temel derslerini almis oldum.
Onceden bu sektorle ilgili bir bilgim yoktu, sadece sunulan opsiyonlar arasindan
ilgimi ¢ektigi icin tercih ettim.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok dgrenci vardy, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Benimle ayni devrede mezun olan arkadaslarim da oldukga basarili isler yaptilar
ve pek cogu cok iyi calisan firmalarin sahipleridir.
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18. Meslekte karsiulastaginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz? Hig¢ birakip gitmek
istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu? Devam etmenizi ne sagladi?

ik yillarda sektérimuiz biyik bir aile gibiydi ve herkes birbirini tanir, herkes birbi-
riyle glven icinde calisirdi. Telefonla siparisleri alir, hic 6deme almadan mallari teslim
ederdik. Ancak gundmduzde firma sayisi ¢ok artti, pazar da ¢ok bUyudu ve rekabet
de ¢ogaldi. Ekonomik krizler veya hatali isler neticesinde birgok firma zor duruma
dustu ve kapanmak zorunda kaldi. Bu firmalarin piyasaya bor¢larini 6deyememesin-
den herkes gibi biz de olumsuz etkilendik. Fakat higbir zaman pes etmedik. Sekto-
rimazan gaveni ve ilgisi, bize daima dayanma gutcu vermistir. Her olumsuzluktan bir
ders cikaryoruz ve bedava ders olmadiginin da bilincindeyiz.

19. Giinde ortalama kag saat ¢aligirsiniz?

Her giin muntazam olarak firmaya gider ve geng mihendis ¢alisma arkadaslari-
ma destek olmaya calisinm. Gunde 9-10 saat calisinm. internet sayesinde zaten tati-
limiz de kalmadi, aksamlari, hafta sonlari, yaz tatili gibi zamanlarda da isten kopmak
mUumkun degil.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

insanlara gtivenmenin cok zararini ¢gektim. Fakat bu benim yapim ve degistirmem
¢ok zor. Yine de insanlara glvenirim, maalesef parasini ¢dedigim halde bu dersi
alamadim.

21. Meslekteki degisimlere nasu ayak uyduruyorsunuz?

Ogrenmenin yasi olmadigi inanciyla daima mesleki gelismeleri takip ederim.
Elimden geldigince fuarlari takip eder, seminerlere, konferanslara giderim. Fakat bu
degisimleri takip etmeye benden ¢ok firmamizdaki muhendislerin katiimasina 6zen
gosteririm. Firmamizdaki muhendislerin, yurt disinda ve yurt icinde aldiklari egitim-
lerle kendilerini gelistirmeleri ve kendilerinin egitim veren bir uzman olarak yetismele-
rini cok énemsiyoruz.
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EGE UNIVERSI'IJESI OGRETIM UYESI

HER GUN YENi $EYLER OGRENEN, BUNDAN
ZEVIK ALAN, PAYLASAN, BiRLIKTE URETEN,
EN IYi BIR BICIMDE OGRETMEYE VE ORNEK
OLMAYA CALISAN BiR MUHENDIS OLMAYA
CABA GOSTERIYORUM
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Bizim okudugumuz doénemde 6grendigimiz bilgi ve birikimlerin
bizleri meslekte 10-15 yil icin basarih kilabilecegi belirtiliyordu.
Giinimiizde bu siire 2-3 yila diismiis gériiniyor.

1. Size gore makine miihendisligi alaminda basarili olmak igin bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Ozellikle iklimlendirme muhendisligine ilgi duymali, 6grenciliginde bu alanla ilgili
dersler, uygulamalar, laboratuvarlarla 6gretimini tamamlamalidir. Bu alanda her tr
etkinlige katilma konusunda istekli olmalidir. Fuar vb. etkinliklere katilarak yeni bilgi ve
teknoloji konularinda kendini gelistirmeye ve yenilemeye istekli olmalidir. Bu alanda
calismalari olan oda, dernek vb. kuruluslarda yer almak icin caba goéstermelidirler.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Yeni mezun muhendisleri zorlu bir sektérde galismaya giris, bir nevi sinav bekle-
mektedir. Sektor, muhendislerden iklimlendirme ile ilgili konulara vakif, 6grenim sure-
cinde proje vb. calismalara da asina, stajlarini 6zellikle sektor firmalarinda gergek-
lestirmis, kendini gerekirse ilave kurs ve egitimlerle de sektore hazirlamig mthendis
adaylari beklemektedir. Ozellikle de yabanci dil konusunda yeterli olmak, sektér icin
gerekli olabilecek bilgisayar yazilim programlarina vakif olmak gibi 6zellikleriyle de
on plana ¢ikabilmek... Her seyden 6nce 6zglveni olan, grup calismasina yatkin,
insan iliskilerinin de ¢ok iyi olmasi olmazsa olmazlardandir. Sektérde baslangic ca-
lisma sureclerini de 6gretimin dnemli bir pargasl oldugunun ve bu alanda galigilan
tum surecin iklimlendirme muhendisligi bilgi ve deneyim birikiminde eksik yanlarinin
gelistiriimesinde kullanabilmelidir.

3. Sektorde hangi disipline ihtiyag¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag sikintisi
yasaniyor?

iklimlendirme muhendisliginde makine miihendislerinin calisabilecedi cok genis
ve farkli disiplinler ve alanlar vardir. Her alanda gereksinimler olabilir.

Mesajiniz Var
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Bu disiplin ve alanlardan bazilar sunlardir:

¢ Ar-Ge Muhendisi.

4 Pazarlama-Satis Sorumlusu.

4 Proje MUhendisi.

4+ Uygulama (Santiye) Muhendisi.

¢ Uretim ve Urtin Gelistirme Muhendisi.
4 imalat Muhendisi.

4 Kalite-Kontrol Mdhendisi. v.b.

4. Makine Miihendisligi ¢cok genis bir alan ve goyle bir alg1 var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de calisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Dogru olmakla birlikte, genel makine muhendisi olarak hazirlanmanin yaninda
Ozelde ilgi alanimiza goére derslere agirlik verme, alanla ilgili segmeli dersleri alma,
proje, uygulama ve stajlarda agirlik verme, sektérde tecrlibe kazanmak hedefimize
ulasmamizi kolaylastiracaktir.

5. Iklimlendirme sektiriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girisimlerde
bulunulmaktadir?

iklimlendirme sektori, firma ve drin gesitliligi, Ar-Ge’ye agirlik verme, teknolojiyi
ve yenilikleri izleme, dis ticaret aciimlari ile uluslararasi rekabete hazirlanmaktadir.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Sektorin calismalarini ve gelisimini genel anlamda olumlu buluyorum. Universi-
te-sanayi is birliklerinin 6zlenen duzeylere getirilmesini gerekli gérdyorum.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardum edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi 6gretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriiglerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Muhendisligi bilingli segen bir 6grencinin, yasam boyu 6grenme gereksiniminin
oldugunu bilmesi gerekir. Meslek seciminde ¢zellikle ne olacaginin bilincinde olmasi
gerekir. Meslegdi sevmek gerekir. Mthendis yenilikler bulan, yeni ¢ézumler Ureten,
tek cozum olmadigini bilendir. Ogrendiklerini iyi uygulayandir mihendis, eksikliklerini
tamamlayandir, ekibin iyi bir Gyesidir, tamamlayicisidir. Bu tur ézellikleri yoksa istenen
Ust duzey basari da zor gelir. MUhendislik ezber gerektirmez, ¢grenilenlerden kalan-
lar 6nemlidir bellekte, neyin nerede oldugu, nasil ulasilacagini, arastirmayi 6gren-
diysen, ulasabildiklerinle, yorumlamalarla sonuca ulasirsin. Mihendislik problemleri
analiz gerektirir ve ¢6zUme ulasmak icin dustinmek, irdelemek zorundasiniz. Dogal-
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dir ki karsilasacaginiz proje ve uygulamalarda da ¢6zUme ulasmak i¢in dislinmek ve
analiz etmek sarttr.

8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlar kullananlar, o konu ile ilgili temel bilgilere sahip olmalidir. Bunlari
6zUmsememis ise basaril bir kullanim, irdelemeler gerceklestirmesi olanakli degildir.
Ogrencilerime dzellikle temellerinin kuvvetli olmasi gerektigi ve bunun dtesinde mes-
lek yasaminda paket programlari kullanmalari gerektigini éneririm. Bu tUr bir uygula-
ma ezberciligi desteklemez, kolayciligi destekler. Muhendis bilingli bir bicimde hizli
¢dzUmlemeler getirebilmelidir.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Hata yapmak, stajyerlikte ve 6grencilikte gegerli olabilir ancak meslek yasaminda
gerekli dzenin gosterilmesi gerektigini dustniyorum. Ozen, ilgi, planli calisma vb.
hatay! en az duzeye indirgeyebilir. Bunlari gergeklestirmeye galismallyiz. Hata yap-
mamak genel ilke olmakla birlikte yine de hatall bir durumun déntsdnin olabilecegi
unutulmamalidr.
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10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Dogaldir ki her okulda kendine has bazi birikim ve olanaklar vardir. Bu olanaklar
icinde olup da degerlendirmeme durumu da olabilir. “O mabhiler ki derya igredir der-
yayl bilmezler.” 6zdeyisi bu durumu en iyi bir bicimde agiklar. Bu durumdan yarar-
lananlar kendilerini en iyi bicimde yetistirebilecektir. Bir okulda bu olanaklarin olma-
masl, bu okuldan mezun olanlarin kendilerini iyi yetistiremeyecegi anlamina gelmez.
Ogrenci guintimiiz olanaklarini en iyi bir bicimde degerlendirip kendini en iyi bigimde
yetistirebilir. Onemli olan bence kisi kendini iyi yetistirebilmis midir, 6§renim siresini
meslegi yénlunden en iyi bicimde degderlendirmis midir?

11. Her ig basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?

iyi bir 6grenci kolaylikla 6gretim Uyelerinden referans alabilir. Ogrenim asama-
sinda bu iligkilerin 6nemine inaniyorum. Liyakatin, insan olmanin, adam gibi adam
olmanin daha 6énemli oldugu kanisindayim.

12. iklimlendirme sektiriinde etkili birey olabilmek icin genc miihendis adaylart hangi
yazilim programlarinda kendilerini geligtirmelidirler?

Her 6grenci, en az bir ¢gizim programi, ofis programlarina tam hakimiyet, Ansys
benzeri HAD analiz programlarina vakif ve kisaca bu tdr programlari kolayca 6gren-
me yeteneginde ve ilgisinde olmalidir. Stirekli kendini iyilestirebilmelidir. iklimlendirme
sektoérinde kullanilan yalitim, cihaz se¢im, kanal tasarimi, yUk hesaplama program-
lar, kalorifer tesisatlari, psikrometri programlarina vakif olma veya bu programlari
kullanma genc¢ muhendislere dnemli bir Gstlnltk saglayabilir.

13. Kendi igini kurmak mu, bir firmada ¢calismak mi? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

iklimlendirme miihendisliginin béyle bir yani da var. Her ikisini de yapabilir. Dogru
zamanda, dogru girisimde bulunmak 6nemlidir.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Her gun yeni seyler 6grenen, bundan zevk alan, paylasan, birlikte Greten, en iyi
bir bicimde 6gretmeye ve 6rnek olmaya calisan bir mihendis olmaya ¢aba gosteri-
yorum.

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu? Baska bir meslek
secmis olmayt hi¢ diigiindiiniiz mii?

Tip fakultesinden kaydini alan ve makine muhendisligine kayit yaptirip iyi bir ma-
hendis olmaya ¢alistigim icin o gunlerde en iyi karar verdigimi dustndyorum. Bugin
olsa yine ayni yollardan gecerdim.
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16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz?
Neden iklimlendirme dalina yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Belirli dgretim tyelerimizin etkileri olmustur. Ugtincli ve dérdiinct siniftan itibaren
termodinamik-1si grubu opsiyonu derslerini segerek ve bu alandaki derslere 6zel ilgi
gostererek kendimi yetistirmeyi hedefledim. Cok sansli oldugumu dustnudyorum, is-
men de bu iklimlendirme sektordyle ilgili hocalarimi anmak istiyorum: Prof. Dr. GUrbUz
Ataginduz, Prof. Dr. Ali Cetin Gurses, Prof. Dr. Macit Toksoy, Prof. Dr. Semra Ulku,
Dog. Mehmet Selguk, Dog. Dr. Erol Ertas, Dr. Mustafa Demirci, Dr. Necla Ertugrul vd.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok dgrenci vard, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Ogretim stresince égrencinin yapmasi gerektigi her seyi zamaninda ve istenil-
digi bigimde yapmayi hedefledim. Bu da basariyi getirdi. Sinifimizda benimle ayni
dustncelerde olup c¢ok ilgili 6grenciler vardi. Her biri dnemli basarilarla mesleklerini
yapmiglardir ve halen calisanlar da vardir.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz? Hi¢ birakip gitmek
istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Planli, programli ve iyi bir galisma ortaminda bulunursaniz basar ister istemez
gelir. Basarili olmamda tim c¢alisma arkadaslanmin da katkilari yadsinamaz. Ailemin
destegi de bu basarly saglamamda en 6nemli etkendir. Ozverili destekleri ile ancak
bu tdr ilerlemeler gerceklesebilir.

19. Giinde ortalama kag saat ¢calisirsiniz?

Okuldaki galismalarimizin disinda en az iki saat ilave verimli bir galisma gerekliligi
ogretim Uyeligi mesleginde bir gereklilikti. Normal yasam icerisinde sosyal kulttrel
her seye, hobilerimize de zaman ayirmak gereklidir.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

HenlUz 6grenebilecegimin ¢ok azini 6grendigim, strekli her calisma periyodunu
dogru degerlendirmem gerektigidir. Son ana kadar 6grenme... Ve hatta emeklilikte
bile...

21. Meslekteki degisimlere nasu ayak uyduruyorsunuz?

Meslegimle ilgili gelismeleri surekli izliyorum. Her gun yeni seyler 6greniyorum.
Bizim okudugumuz dénemde 6grendigimiz bilgi ve birikimlerin bizleri meslekte 10-
15 yil i¢in basarili kilabilecegdi belirtiliyordu. Gunimuzde bu stre 2-3 yila dismus
gbrunlyor. Bizim meslekteki kisiler strekli kendilerini gelistirmek, 6grenmek ve 6gret-
mek zorundadir. Bu bilin¢gle mesleklerinde basarili projelere imza atabilirler.
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Turkiye’nin 6z gucl
muhendisliktir.

Bu da Cumhuriyetin bize
kazandirdigr onemli

bir avantajdir.




37 ISKID

Paranin esiri oldugunuz zaman altindan ¢ikamazsiniz
yasamin. Para sizi yonetmeyecek. Cok paraya sahip

olmakla cok tiiketme hakkina sahip oldugunuzu da
distiinmeyeceksiniz.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda basarili olmak igin bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Bir defa muhendis sUpheci olacak, ikincisi tedbirli olacak. SUphecilik ve tedbir-
li olmanin birbirini destekleyen bir yapisi da vardir aslinda. iklimlendirme dediginiz
zaman tasarnmi vardir, Uretimi vardir, santiye ve uygulamasi vardir, bir de satisi vardir.
Ornegdin santiye kismina baktiginizda santiye kisminda size yiizlerce insan emanet
ediliyor, bu noktada mutlaka gok tedbirli olmak zorundasiniz. Yaptiginiz isin en ufak
bir kaza riski tagsimamasi gerekiyor. Tasarim kisminda ise 6lgemediginiz sistemlerle
tasarim yapmayin, mutlaka énce verileri tam olarak degerlendirin, elinize tim verile-
ri toplayin ondan sonra yorumlanmasi gereken kisimlar neresi ise orayi yorumlayin,
yorumladiktan sonra tasarima gecin. imalatta ise malzeme ve imal usulleri kisminda
altyapiyr cok saglam arastirmaniz lazm. Malzeme ve imal usullerini mutlaka ve mut-
laka ¢ok iyi incelemek zorundasiniz. Standartlarini inceleyin. Standartlari ve var olan
altyapiyr incelemeden imalatciliga gegerseniz yine basari saglayamazsiniz.

Su ana kadar goérdugtm basarisiz uygulamalar hep bu olaylarin temeline gitmemek-
ten oluyor. Yani standartlara gidilecek, gtvenlik tedbirleri alinacak, dlgtim kriterleri
belirlenecek, malzemeler imal usulleri tanimlanacak vs. yani altyapiyi kurup éyle yola
cikin.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Bizim beklentimiz ¢zellikle aragtirmaci olmasi lazim. Cok okumasi lazim. Ornegin
is basvurusu igin askerligini yapmis bir mihendis arkadas geliyor, aylar gegmis, yillar
gecmis, diyorsun ki okul bitti senin elinde bir diploman var, okul bittikten sonra hangi
dokidmanlari takip ettin, hangi konuda kendini gelistirmeyi hedefledin, hidrolik mi, isi
transferi mi, malzeme mi, tasarim mi? Bakiyorsunuz hi¢birsey okumamis. Yani dort yil
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okulda dersleri takip ediyor ama sonra alaniyla ilgili gelismeleri takip etmiyor. Bana
gore okul biter bitmez kendi yolunu ¢izip mutlaka ve mutlaka bir seylerle ilgilenip
dunyadaki var olan dokUmanlari incelemeye arastirmaya baslamasi lazim.

Bazi dergilere abone olmasi lazim, literatirl takip etmesi lazim. Ornegin, arkadasi-
miz otomotiv sektdrline girecek, otomotivle ilgili hicbirsey takip etmemis, ya da isi
transferi galisacak, 1si transferi alaninda hi¢birsey takip etmemis. Askerlik bitmis, okul
bitmis yillar ge¢cmis, eline ilave bir dokdman almamisg, bu garip bir sey. Daha Universi-
te yillarinda, mumkunse kendi hedefledigi profesyonellidi ile ilgili bir kultip Uzerinden
kendi dalinda sektorle iligki icinde olmali. Yani G¢tncu siniftan itibaren kendi hedef-
ledigi sektorle ic ice olmasi lazim. Sektdrle haberlesmesi lazim. Sektér ne yapiyor,
dunya nereye gidiyor? Bu konu ¢ok muhim. Artik bilgi her iki yilda bir iki katina gikiyor.
Var olan bilgimiz cabucak eskiyor.

Artik biliyorsunuz dijitallesme diye bir konu var, yapay zeka diye bir konu var. Tim
mUhendislik disiplinlerinin bu konularla is birligi icinde olmasi lazim. Bu konular ge-
lecegin akill makineleriyle birlikte en énemli konular ve bu da disiplinler arasi iligkiyi
gerektiriyor. Gelecek; otomasyon, dijitallesme ve yapay zeka konularinda olacak, bu
alanlarda kendilerini gelistirmeliler. iklimlendirme sektoért de bu yéne dodru gitmek-
tedir. Yeni UrUnler, akilli Grunler héline geliyor, yeni binalar akilli binalar oluyor, yeni
yazilimlarla en yUksek verimli sistemleri kurmaya calisiyoruz, bunun icinde insan fak-
térinU en aza indirmeye caligiyoruz. Tabi burada dijitallesmenin sonucunda bazi so-
runlar da ortaya ¢ikiyor, biliyorsunuz en son Boeing ucaginin dtistisu. Dijitallesmenin
yarattigl bir sorun olarak énimuze ¢iktl.

Bir ara arastirma yapmistik, 98 disiplin vardi makine mthendisliginde. Bir tek so-
gutmada bile 10-15 disiplin sayabiliriz. Bu disiplinlerden hangisine yogunlasacak
onun kararini mutlaka vermesi lazim. Bu karari verdikten sonra, buna bagli olarak
kendisini gelistirmeye devam etmeli. Soyle bir séz vardir: Meslekler ikiye ayrilir, mu-
hendisler ve digerleri. MUhendislikler de ikiye ayrilir: Makine muhendisleri ve digerle-
ri. Makine muhendisligi en genis disipline sahip meslektir. Tahminim su anda 120’den
fazla disiplini bunyesinde barindirmaktadir.

Bizim 1997 yilinda yapmis oldugumuz arastirmalarda Turkiye Universal cihazlarla
dretim yapan, zayif Uretim teknigine haiz, zayif tasarim teknigine haiz, zayif Ar-Ge'ye
haiz bir Ulkeydi. 1997'den 2005’e kadar Turkiye Avrupa’nin énemli Uretim merkez-
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lerinden bir tanesi olacak diye yola c¢iktik. Ve burada makinelerin modernizasyonu,
CNC tezgahlar, tasarimin gelistiriimesi ile 2005 yilina geldik. 2005'ten sonra ise Tur-
kiye artik teknoloji Uretim merkezlerinden bir tanesi olacak dedik. Hakikaten de ilk
olarak kolay olmadi 2005’in hemen arkasindan bunu basarmak mimkin olmadi ama
2012’den sonra TUrkiye teknoloji Uretim merkezlerinden bir tanesi oldu. Su anda Tur-
kiye'de otuzun Uzerinde onayli Ar-Ge merkezi var. GUnumUzde, TUrkiye’nin en blyUk
rekabet glct ve katma deger iklimlendirme sektériinde goérultyor. Son yaptigimiz
2019 yili ISK-SODEX fuarinda da bunu gorduk, 44,900 m? alan olmasina ragmen
bircok firma yer bulamadi. Turkiye bir taraftan krizin igindeyken iklimlendirme sekté-
rintn geldigi nokta bu acidan umut vericidir.

Tarkiye'nin 6z glct muhendisliktin. Cunku Turkiye'de gucld bir maden kaynagi
yok, guclu bir tarimimiz yok, guclt bir orman yapimiz yok. Bunlara baktiginiz zaman
Turkiye'nin satabilecedi en blyUk gtc¢, muhendisliktir. Bu da Cumhuriyetin bize ka-
zandirdigl énemli bir avantajdir. Cumhuriyet déneminde muthis bir altyapi kurulmus.
Sektérimuzun bu 6z glcl kaybetmemesi lazim, yani muhendislik, Ar-Ge ve buna
bagli olan altyapi yatirnmlarini kaybetmemesi lazim. Su anda bir risk var, 6zellikle Uni-
versitelerimizde bir gerileme gérultyor, bunun hizla tedavi ediimesi lazim. Universite-
lerdeki eksiklikleri firmalar kendi Ar-Ge ve akademileri ile ¢ozUp ileriye géturlyorlar,
burada bir avantajimiz var, gelenek bu konuda devam ediyor. Yani gelecegi saglam
kurabilmek icin iyi mUhendisler yetistirmek zorundayiz.

Aykirilardandim! 1967-68 Universite girigliyim. 1967-68 Universite kusaginin igin-
de bulundum. Bu kusagin icinde bulundugunuz zaman apayri bir dinya goristnde-
siniz, toplumsal duslinceye ulasiyorsunuz ve surekli felsefi tartismalar i¢indesiniz. Bu
ylUzden de mevcut durumu sorgulayan, supheyle karsilayan bir yapida oluyorsunuz.
Zaten bu sorgulama hali benim igin o yillardan beri devam ede ede geldi. Su an Uze-
rinde dUsUnup sorguladigim konu, Marks’in teorileri... Marks zamanindaki verilerle
Olgulen bir yapidaydi ve kapitalizmi o guntn kosullarinda o kendi degderlendirmesi
icinde yorumladi, oysa ginumuzde kapitalizmi biraz da gevre, doga ve iklim de-
gisikligi olarak yorumlamak zorundayiz. Geldigimiz nokta nedir diye bakarsaniz, o
gunkl supheciligimizin yine devami olarak Uretim, tekrar daha fazla dretim, daha
fazla kar, daha fazla Uretim, daha fazla tlketim, bunun gidecegi daha fazla bir yer
yoktu. Dlnya 6. yok olusa dogru gidiyor. Bu 6. yok olusu durdurabilmemiz de sistemi
degistirmemiz ile mumkun. Bu sebeple hala daha stpheciligim devam ediyor. Ama
geldigimiz nokta; cevre, doga ve iklim degisikligi sonucunda kapitalizm ile bu isin
yUrimeyecegi agik. Alternatif ¢6zUm nedir, daha az tuketim, yeniden kullanimi gtn-
demimize almamiz lazim.
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5 D felsefesi ve kavram:

1- Dusun ve gerekli degilse tiketme,
2- Daha az tuket,

3- Degerlendir ve yeniden kullan,

4- Degistir ve farkli amacla kullan,
5- Donustur ve doga geri koyandir.

O zaman, mevcut sistem ¢okecek, sonrasinda nereye variriz onu tanimlayamiyorum.

Eger paket yazilimin altini incelemeye dogru girerseniz, o zaman ezbercilik ve kolay-
ciliktan cikarsiniz. Temel bilgileri alip, paketin sana verdigi sonuglarl stipheci karsilayip
yorum yapabilecek beceriniz yoksa zaten o zaman muhendislik yapmiyorsunuz. Yani
paket yazilimlar kolayciligi destekliyor ama stpheci olan insanlar i¢in bu degismez.

Hata yapmaktan korkmayacaksiniz. Ama kaldirabileceginiz buytkltkte risk al-
maniz lazim. BUtiin mesele bu! Yani diyeceksiniz ki bu is negatif ¢ikarsa, yani benim
distinddgimden bagka bir sey c¢ikarsa ne olur? Ben bunun icinden sifir hata ile
cikabilir miyim? Bakin, negatif ile degil, sifirla ¢ikabiliyorsaniz hi¢c problem yok, sifir
cok iyi bir rakamdir, baslangic noktasidir, negatif zordur. Negatif mevcudu da tedavi
etmeyi gerektirir. Sifira kadar inmeyi géze alip hatanizi yapabilirsiniz, hi¢ korkmayin.
Ama ¢ok buyuk riskler alip sifirin altina inmeyin. Hata ortaya ¢iktiginda kacgip gitmek
de dogru degildir, tedavi etmek size aittir. Kaldirabileceginiz gt¢ kadar yukin altina
girin. Bir de tabi en 6nemlisi hatanizin karsiliginda can kaybi olusmamasi lazim.

Okula hangi seviyedeki cocuklar girdiyse ister istemez sinif o seviyede egitim
gértiyor. Bunun icin 6ncti ODTU, iTU, YTU gibi okullarin énemi ¢ok bulytik. Ama tabi
kisi kendini diger okullarda da yetistirebilir. Ancak burada bireysel yetenek ve istek
devreye giriyor.

Referans gok ¢cok énemli! Yuzlerce basvuru geliyor, mutlaka is basvurusu sira-
sinda referanslarinizi saglam olarak hazirlamalisiniz. Zaten Universiteyi bitirmis ve
hala bir referans yaratmamissaniz yeterli degilsinizdir. Referans olarak ne bekleriz?
Mesela bir hocasi ile yapmis oldugu sosyal sorumluluk projesi referanstir, bir gevre
etkinligi referanstir, herhangi bir kullipte, dernekte yapmis oldugu galisma referans-
tir. Erasmus’a gider bir referanstir, Avrupa’yi gezer gelir o da bir referanstir. Kisi, illa
teknik olarak referans vermek zorunda degil, kendi kisiligiyle ilgili yeniliklere agik
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olup olmadigi, stpheci olup
olmadigr konusundaki bilgi-
leri alabilecegimiz yerler
bizim icin referanstir.

Bu sebeple Universite
hayatiniz sirasinda
mutlaka referans
yaratmak zorun-
dasiniz.

Yazilim her gun gelisiyor, her guin degisiyor, dnemli olan agik olup iklimlendirme
sektorl nereye gidiyor ona bakmak zorundadir.

Cémez olmadan patron olunmaz. Once ciraklik yapacak, riski gorecek. Bir
yerde calistiginiz zaman riski o firma Uzerinden goriyorsunuz. Ne guzel bir sey!
Tum kaybi firma yapiyor, sen de 6greniyorsun. En azindan 7-8 yil altyapiyl kurmasi
lazim. Tecribe olmadan kendini isini kurmak ¢ok yanlistir, ¢inkl o zaman hangi
firtinall denizdesin, nerede ylzlyorsun, senin kulaclarin o denizi asmaya yetecek
mi, yetmeyecek mi, bunlari bilemezsin mutlaka dlcmek lazim. Basari igin tecribe
6nemli bir etkendir.
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1948 Yilinda Akseki’de dogdum. 1959 Yilinda Konya'da ilkokulu bitirdim ve
Konya Maarif Kolejinde Orta ve Lise 6grenimine muteakip 1967-1968 yilinda
iTU Makina Fakuiltesine girdim. 1968 gelenegi icerisinde toplumcu dustincelerle
zenginleserek, 1972-1973 doneminde makine yiksek miihendisi olarak iTU'den
mezun oldum. 1972-1975 yillari arasinda Alarko — Aldag’da calistim. Tecribe ka-
zandim. 1975 yilinda serbest ¢alismaya basladim, ¢esitli firmalar kurdum. Halen
Friterm A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani olarak ¢alisiyorum. Friterm esanjor, eva-
parator, kondanser kuru sogutucu Ureterek buyuk bir ic pazar sahibi olmasi ya-
ninda, Uretiminin %60’ indan fazlasini ihragc etmektedir. Halen aile sirketimiz olan
Aroma A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi, IREKS A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Du-
ruk icra Kurulu Bagkanhgini ytritmekteyim. ISKID ( iklimlendirme Sogutma Klima
imalatcilari Dernedi) ve ISKAV (Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi)
Kurulusunda gorev aldim. TMMOB-MMO’da c¢esitli ddbnemlerde Yonetim ve De-
netim Kurulu Uyelikleri yaninda Merkez Saymanligi gérevini yurtttim. Cesitli Sivil
Toplum Kuruslarinda gérev aldim. ISKID Yonetim Kurulu tyeligini ve Baskanligini
yUrattim. ISKAV Yonetim Kurulu tyeligini ve Baskanligini yarittim. iSO Meslek
Komitesi Baskanligl, TOBB iklimlendirme Meclisi Baskan Yardimcilidi, iSiB iklim-
lendirme Sanayi ihracatcilar Birligi Baskan Yardimcihidini ytritmekteyim. MMO
Teknik Komisyon ve Tesisat Dergisi Yayin Kurulunda gérev yapmaktayim. Friterm
A.S. olarak Etik itibar Dernedi Kurucu Uyesi olarak TEID Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptim. Friterm Etik El Kitabi'nin iceriginde savundugu ilkeleri yayinlayarak ku-
rum olarak kendisini baglamistir. Yine, Friterm olarak sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda da ¢alismalarimiz bulunmaktadir. Sokak hayvanlarina yénelik proje
yonetilmekte olup www.bizimsokagincocuklari.com web sitesinden ¢alismalar iz-
lenebilir. Proje TISK 2014 KSS adultnt kazanmistir. 2017 yili itibariyle de TEMA
(Turkiye Erozyonla Mucadele Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) Yo-
netim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligini yurtitmekteyim.

Cok mutlulukla yaratttgum ve heyecan duydugum bir meslegim var. Hayir, hig
diustnmedim. Konya’'da ilkokul 4. siniftayken hocamiz bizi bakir dékim atélyesine
gbtdrmusty, orada bakir dékuiyorlar ve plaka yapiyorlardi, bu plakalardan da bakir
kap yapiyorlardi, onu goérdukten sonra makine muhendisi olmaya karar vermistim.
Hic de baska bir sey dusinmedim.

Universitedeyken sogutma dalini secmeye karar verdim. Sogutma beni heye-
canlandiriyordu. Sogutmadaki mthendislik, dunyadaki hareketleri tersine geviren bir
harekettir. Bu sebeple endustriyel sogutma Uzerine yogunlastim ve firmami da onun
Uzerine kurdum.
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17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok dgrenci vard, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Biz 68'liyiz. Hepimiz ayniyiz. Sinifimizdaki arkadaslarimin birgogu gok basarili ve
alaninda lider kisilerdir.

18. Meslekte karsuastginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz? Hig¢ birakip gitmek
istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu? Devam etmenizi ne sagladi?

Hicbir zaman hicbir konuda pes etmedim. Higbir zaman béyle bir duyguya ka-
piimadim. Su an mesela Tema’da g¢aligiyorum, haftada 1.5-2 ginumu aliyor. Cevre
ve doga konusundaki egitimlerle yilda bes yUz bin ¢ocuga ulasmayi hedefliyoruz.
Devam ediyoruz, pes etmek yok.

19. Giinde ortalama kag saat ¢calisirsiniz?
En az on saat ¢aliglyorum..
20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

Bir defa parayl énemsemeyeceksiniz. Paranin esiri oldugunuz zaman altindan
clkamazsiniz yasamin. Para sizi ydnetmeyecek. Cok paraya sahip olmakla ¢ok tiket-
me hakkina sahip oldugunuzu da dustinmeyeceksiniz. Para benim, ben kazandim
istedigim gibi tuketebilirim gibi bir hakkiniz yok. Bizim Aksekililerde bir tabir vardir:
“Bu dere, bu kutigu her zaman getirmez.” derler. Simdi dere ormandan kutukleri
sokUp getiriyor, ne zaman getiriyor? Karlar eridigi zaman. O getirdigi zaman mutlaka
sahip ¢ikin. Sonra da onu kullanin. Bir is her zaman akmaz. Sansin size déndugu
anlar ¢ok iyi kullanmak lazim. Onu kaybetmemek lazm. Ama sans bir defa gelir, sen
yakalayamazsan gider.

21. Meslekteki degisimlere nasu ayak uyduruyorsunuz?

Yasadiginiz an, yasandiginda bitiyor, takilip kalmamak lazim, oraya &asik olmayin.
Yeniden kendinizi yorumlayin. Hemen yeniye bakin. Bu sekilde bakarsaniz meslekte
gUncelin 6nline gecmis olursunuz. Yorucudur, yipraticidir, risk vardir ama yine de her
an yeniye ileriye bakmak lazim.
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BAYRAM KOMURCU
ERBAY YONETIM KURULU BASKANI

ESAS MESELE EGITIM
NASIL OLMALI?

Isini bilen yetenekli adama ihtiyag var. En bilyik sikinti bu.
Ornek verecek olursak birine elma giz diyorsunuz, size alakasiz
bir resim cizmis getiriyor, digerine bakiyorsunuz elma agaci
cizmis dibindeki elmalarla getiriyor. Bize bu ikincisi lazim.
soyledigini anlayip tzerine bir seyler koyacak kisi gerekli.
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1. Size gore makine miihendisligi alaninda basarili olmak i¢in bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Bir kere kesinlikle arastirmaci olmalidir ve rutinin disina ¢ikmalidir. Analitik dtdstn-
melidir. Bizim yaptigimiz isler siradan isler degildir. Her yapilan isin devaminda ciddi
bir ekonomik deger vardir. Bunu asla unutmamalidir. 40 yili askin strede sektoriin
butln kademelerinde gorev yaptim ve hala 6grenecedim cok sey oldugu kanaatin-
deyim. CUnkU bizim meslegimizde her gtin yeni gelismeler olmaktadir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Bir kere muhakkak mthendislik notasyonu olmalidir. Temel bilgileri bilecek ve sdy-
lediginizi anlayabilecek. Bu da nasil olur? Buna bakmak lazim. Universiteler miihen-
dis yetistiriyor evet ama bu muhendisler bizim aradigimiz nitelikte mthendisler degil.
Esas mesele egitim nasil olmali? Bir de ingilizce bilmesi sart. Mimkinse yaninda bir
dil daha bilmesi kendisine ¢ok sey katar.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag sukintist yasaniyor?

isini bilen yetenekli adama ihtiyac var. En byt sikinti bu. Ornek verecek olursak
birine elma ¢iz diyorsunuz, size alakasiz bir resim ¢izmis getiriyor, digerine bakiyor-
sunuz elma agaci gizmis dibindeki elmalarla getiriyor. Bize bu ikincisi lazim, styledi-
ginizi anlayip Uzerine bir seyler koyacak kisi gerekli.

4. Makine Miihendisligi ¢cok genis bir alan ve goyle bir algi var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de calisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Oncelikle Turkiye'nin ihtiyact ne? Bu belirlenmelidir ve buna gére de ihtiyac
kadar eleman gerekli alanlarda ihtisaslagsmalidir. Bir envanter ¢ikariimali ve hangi
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sektorlerin ne kadar elemana ihtiyaci var belirlenmeli. Bu belirlenmeden Kisileri
belli sektdrlerde uzmanlasacak sekilde yetistirirseniz, sektdérde insan kaynag! si-
kintisi varsa baska bir alanda ¢alisamayacaktir ve issiz kalacaktir. Su an elimizde
bir envanter olmadigi igin bir mthendisin isin basinda bircok konuyla ilgili bilgisi
olmasi gerekiyor, dékimddur, talasli imalattir, iklimlendirmedir, otomotivdir bilmek
mecburiyetinde, ¢linkU hangi sektérde is bulacagini bilemez. Sonrasinda ¢alistigi
alanla ilgili intisaslagsmalidir. Ama bana sorarsaniz bu ydntem tamamen yanhstir.
Turkiye'nin ihtiyaci olan uzman muhendislerdir. Bunun Uzerinde kafa yormak ge-
rekmektedir.

5. Iklimlendirme sektoriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girisimlerde
bulunulmaktadir?

Avrupa’da su an i¢in belli bir noktaya ucuz is gticinden dolayi geldigimizi du-
stntyorum. Ama sunu da g6z ardi etmemek lazim: Tekstil din Turkiye’de cazipti,
clnku Turkiye'nin kisi basina dusen geliri gok azdi, ucuz iscilikle yapiliyordu. Sim-
di ise bir tekstil Uretimi mumkdn degil, Pakistan gibi Glkeler su an revagta. Bizim
de sektor olarak Uzerimize dusen taklit ederek degil, Ar-Ge yaparak katma deger
dreten bir seyler yapmamiz gerekiyor. Bunu da sadece bizim gibi cihaz Ureten-
lerin degil, tm paydaslarimizin da yapmasi gerekir. Herkes isini ¢cok iyi bilmeli.
Sektordeki bir¢cok firma taklitle ve ucuz iscilikle ilerliyor. Artik kabul edin etmeyin
dijital devrim geliyor. Bizim de bu sistemin igerisinde elemanlarimizi yetistirmemiz
lazim, otomasyona gecmeliyiz. Urettigimiz cihazlarin da bu sisteme dahil olmasi
gerekiyor. Bizim gibi gelismekte olan ulkelerin devamli arti biri olmasi lazim, bizim
su an arti birimiz sudur: “ucuzluk”. 1970’li yillarin basindan beri sektérun iginde-
yim, Aldag’da galisiyordum, o zaman 7,5 HP glUclnde bir hava sogutmali kon-
denserli cihaz calistirdigimizda proje burosunda kola ismarlamiglardi bize. Simdi
biz burada 1,000-1,500 kW cihazi gbzimuUz kapali imal edip devreye alabiliyoruz.
Yani Turkiye cok asama kaydetti, bir noktaya geldik fakat bu yeterli degil, daha
yapacagimiz ¢cok sey var.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Sektérin 6nU cok acgik. Sanayide hizli ve hatasiz Urtnler Uretilmektedir. Bunun
icin Uretim makinelerinin ve alanlarinin sogutulmasi gerekmektedir. Artik her alan-
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da mutlaka bir sogutma ihtiyaci vardir. Artik insanlar kapall alanlarda yagsamaktadir.
Mekanlarin temiz ve sartlandiriimis olmasi gerekmektedir. Ntfus artislyla birlikte gida
tUketimi de artmistir ve gidanin sevkiyatindan depolanmasina ve tiketiciye arzina
kadar soguk zincire ihtiyag vardir. GUnUmUzde neredeyse klimasiz bir ara¢ Uretiime-
mektedir.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi 6gretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Ben elime bir is aldigim zaman onu dikkatlice incelerim, her detayini sorgularim.
Arastirmaci olmak ve sorgulamak cok ¢nemli. Aksi takdirde papagana da her seyi
ezberletip sdyletebilirsiniz.

8. Paket yazilumlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Kesinlikle sebep oldugunu dustntyorum. Paket yazilimlar olmazsa olmaz ancak
yazilimin formulasyonunu da iyi bilmek lazim. Ben 30 sene evvel ilk dijital hesap
makineleri kullanmaya basladigim zaman kritik hesaplarin bir de saglamasini yapi-
yordum. Kesinlikle elle hesabi da bilmek lazim, aksi halde distinmeden is yaparak
robotlaslyorsunuz.

9. Meslege yeni baglayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginmiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasu geldiniz?

Ben de is hayatimda mutlaka hata yapmisimdir. Hatasiz kul olmaz. BuyUtk hata
yapmamak i¢cin ¢ok dikkatli olmusumdur. Mesela, bir esanjér yapacak olursam,
odnce esanjorin ana malzemesi olan gévde malzemesi, bakir borulari ve aynalara
cok dikkat ederim. Eger bunlarda hata olursa bedeli ¢ok agir olur. Herkes hata
yapacak ki hata yapmamayi ¢grensin. Bizim zamanimizda is bulmak gok ¢ok
zordu, hata yapsak hemen isten atarlardi. Simdi ben de sikga hata yapani isten
atmak isterim ama yerine koyacak adam bulmak ginuimuzde ¢ok zor, birgok ha-
tayl sineye ¢ekiyoruz.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki 6nemi nedir?
Cok 6nemli, bu her yerde 6nemlidir. Ama su da var ki: koklt okullarda iyi egitim

alan kisiler cok basaril mdhendisler oluyorlar, fakat mesleklerini yapma yerine daha
getirisi yUksek iglere yodneliyorlar.

39




11. Her ig basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?

Referans ¢ok 6nemlidir. Hatta ben staji nerede yaptigina da bakarim. Bizim gibi
kobilerin yetismis eleman almasi pek mimkUun olmuyor, rekabet oldukga zor oldugun-
dan yetismis eleman aldiginizda maliyetleriniz direk artiyor. Bir de firmalarin kultard
vardir, yeni mezun bir mihendis aldiginiz zaman kendi kulttrintzle yetistiriyorsunuz.
Sizin evladiniz gibi oluyor. Ama bagka yerlerde calismis kisi o kulturle buraya geliyor
adaptasyon sorunu da ¢ikiyor.

12. iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin genc miihendis adaylart hangi
yazilim programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Bir kere muhendis kesin olarak arastirmaci olmali, temel bilgilere hakim olmali ve
teknik resim okuyabilmeli. Bunlar ¢cok 6nemli. CinkU muhendis, hayali kagida, kagidi
da imalata déker. Tasarim programlarini kullanabilmesi de kendisini avantajli konuma
getirir.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢alismak mi? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

ideal olan girisimciliktir. Ancak diinya 6yle bir noktaya geliyor ki hemen hemen
her sektér dunya da 10-15 grubun eline geciyor. Eskiden bakkallarimiz vardi, ne oldu
onlar? Is kurmak artik cok zor. Erbay’t 1987 yilinda kurduk, simdi olsa cesaret edip gi-
remezdik. O zaman biri bizi suya atmig, bogulmamak i¢in ¢irpindik durduk ve Allah’a
sUkur bogulmadan kiylya ¢iktik.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Ben 1950 yilinda Malatya'nin merkez kdyu olan Dilek’'te dogmusum. O zaman
dogdugum koyde ilkokuldan sonra okul yoktu. Sehir merkezinde bir bekéar odasinda
egitimime basladim ve teknikerlik okudum. Ancak bizim teknik egitimimiz 12 yagin-
dan sonra basladi. O gunkU egitim sistemi bugUnkl egitim sisteminden cok daha
yeterli idi. ilk olarak Istanbul’da Sungurlar'da ise basladim, sonra Aldag’'da ise de-
vam ettim. Aldag’dan sonra Ulker'de calismaya basladim. 1981 yilinda ALldag'da
ortak olarak ise devam ettim. 1987 yilinda Aldag’'da diger ortaklarla anlasamayarak
ceketimi alarak Aldag’dan ayrildim. 1987 yilinda Erbay’i kurduk. Sermayemiz yoktu
ortagim Erol Goékdemir ve ben zar zor edindigimiz birer dairemizi satarak sermaye
yaptik. ik olarak 150 m? basit bir atélyede ise basladik. Su anda 2,700 m? bir alanda
Uretim yapiyoruz. Allah nasip ederse kisa sure igerisinde 15,750 m? kapali alani olan
yeni fabrikamizda isimize devam edecegiz.
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Universiteler miihendis yetistiriyor evet ama bu miihendisler
bizim aradigimiz nitelikte muhendisler degil. Esas mesele
egitim nasil olmali?

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladiy mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Bagka bir meslek se¢mis olmayt hi¢ diigiindiiniiz mii?

Hayat sartlari sizi bir yerlere strikllyor, eger yaptiginiz isi severseniz basaril olu-
yorsunuz.
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Ayrica:

1) Isinizi bileceksiniz;

)

2) lsinizi seveceksiniz;
3) i§inizle fiilen ilgileneceksiniz;
4) Ddrust galisacaksiniz.

Meslegim oldukga tatmin edici. Zahmetli bir is, baska bir sektérde olsaydim bu
emekle daha farkll yerlere gelebilirdim ancak c¢esitli sebepler sizi bir yola sokuyor.
Hayatimdan ve isimden memnunum.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Bu sektore girisim isteyerek olmadi tamamen tesadufi oldu. CUnkU neticede ise
ihtiyaciniz var. Sonucta bizler ya koyll gocugu ya esnaf cocugu ya da memur gocu-
guyuz. Sartlar sizi bir yere goturtyor, meslek se¢gme IUksimuz olmadi. Bu meslekte
ekmek yedim. lyi ki de bu meslegi secmisim diyorum simdi geri déntp bakinca.
Sektérimuz itibarl bir sektordur.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok égrenci vards, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Bu biraz da sans meselesidir. Bazi insanlar akan cesmeye gider cesme ku-
rur, bazi insanlar kuru gesmeye gider cesme akar. Allah ilmi isteyene, zenginligi
istedigine verir. Benden ¢ok daha yetenekli olup da emekli maasiyla gecinen
arkadaslarimi taniyorum. Bir de su var ki isimde bir sikinti yasadigim zaman onu
¢6zmeden asla birakmam. Ne yapar eder o sikintiyl ¢cézerim. O hususta biraz
inatclyimdir. Ozel hayatta degil ama is hayatinda inatci olmak iyidir. Calisanin
Allah emegini karsiliksiz birakmiyor.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz? Hi¢ birakip gitmek
istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu? Devam etmenizi ne sagladi?

Hi¢c pes etmedim. Cok sevdigim bir 6rnek var: Tarik Bin Ziya topluyor ordusunu
ispanya’ya dogru yola cikiyor, ispanya’ya varinca geldikleri tim gemileri yakiyor.
Yani, kisaca geri dénmeyi dustinmeyeceksin, hi¢cbir zaman da dusinmedim. Her
sey hayal etmekle basliyor ve 6nunltze koydugunuz hedeflerle yolunuza devam
ediyorsunuz. isi yeni kurdugumuz 1987 yilinda bir tane Anadol marka arabam var-
di, istanbul icinde gtinde 200 km. yol yapiyordum. 2 tane kaynakgcl ustam vardi.
Diger butun isleri ortagim ve ben yapiyorduk. Ama sabirla ¢alistim. Hedefimi hep
yUksek tuttum ve inatla isin Uzerine gittim. Uguk da olsa hayal edip o hayali gercek-
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lestirmek igin ¢alismak lazim. Ben suna ¢ok eminim, buradan Ankara'ya gitmeye
niyet edelim, belki Ankara'ya varamayiz ama Bolu'ya muhakkak variriz. Ama Geb-
ze've gitmeyi niyet edersek Uskldar'a belki variriz. Zorlukla micadele etmesini
bilmeyen bir yere varamaz.

19. Giinde ortalama kag saat ¢caligirsiniz?

1981 yilindan 2010 yilina kadar zoraki olarak toplam 10 gtin isimden ayri kaldigim
olmustur. O da ya ailemden biri rahatsizlanmistir, ya acil bir durum olmustur. O ka-
dar yogun calisirdim ki takim elbise ile atélyeye inip yagl kiyafetlerle eve dénerdim,
Uzerime 6nlUk giyecek vakit bulamadan galistigim zamanlar oldu. Eskiden gtinde 15
saate yakin calisirdim. Simdi ise sabah muhakkak 8:00'de isimin basinda olurum, ak-
sam 18:00'e kadar ¢alisinm. Gengclere de tavsiyemdir, cok caligsinlar. TUrkiye olarak
buna ihtiyacimiz var. Gelismis Ulkeleri yakalayabilmemiz i¢in onlar 8 saat ¢aligiyorsa
biz 12 saat calisacagiz.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

Hi¢c kimseye glUvenmeyeceksiniz. Yani sirtinizi birilerine dayamayacaksiniz. Sa-
dece Allah’a ve kendinize gliveneceksiniz. Bu guven itimatsizlik anlaminda degildir.
1987 yilinda Aldag’dan ayrilip kendi isimi kurdugumda bunu aci aci hissettim. Sen
6lme, ben 6leyim, diyen bircok insan bana selam vermeyi dahi kesti, belki bir sey
isterim diye. Ancak bir elin parmaklari kadar olan gercek dost ve arkadaslar haric.
“Dusme, dUsenin dostu olmaz!” diye bir s6z vardir. Cok stkur kimseden bir talebimiz
olmadi ama butdn insanlarin zor ginimuzde kagistiklarini gérdik.

21. Meslekteki degigimlere nasu ayak uyduruyorsunuz?

Degisime ayak uyduramayan yok olmaya mahktmdur. Trendi okuyamayanin
ayakta durmasi mumkun degildir. Ben de degisime ayak uyduran, uyumlu ve ileriyi
gbrebilen ¢alisma arkadaslarimla yoluma devam etmeye calisiyorum. Bizler faniyiz
bir giin emaneti sahibine teslim edecegiz. Eger arkamizdan bu firmayi devam ettire-
cek kadrolari kurmussak ne mutlu bizlere. Ben, her seye ragmen tlkeme, insanimiza
ve devletime inaniyorum ve glveniyorum.
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BIR SEY YAPIPDA =
KARSISINA GEQIP BU"

BENIM ESERIM, DIYORSANIZ ..
0 MILYONLARA DEGER ™Y

BEDil KORUN
FORM YONETIM DESTEK YONETIM KURULU BASKANI,
[SKID ONURSAL UYESI

Muhendis olmamin en bilylik avantaji da su oldu, mesela bir sey
yaplyorsunuz, bakiyorsunuz calisiyor, en biytlik zevk o. Siz tiiccar
degilsiniz, bir sey Uretiyorsunuz sanatgisiniz. Bir sey yapip da
karsisina gecip bu benim eserim, diyorsaniz o milyonlara deder.
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1. Size gore makine miihendisligi alaninda basarili olmak icin bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Meslegini sevmeli, hedefi ve hirsi olmali, basari i¢in gok calismali. Sanayiile i¢ ice
olmali. Yari zamanli da olsa 6zel sektérde calisma imkani yaratmali. MimkUnse degi-
sik departmanlarda gérev almali. Ozel sektoriin calisma disiplinine alismak oldukca
muhim. Yurt disi deneyimi de oldukca énemli. imkani varsa muhakkak yurt disina
gitmeli. Sadece mesleki anlamda degil, sosyal yasanti agisindan da oldukga 6nemli.
Gorgu kadar buytk tecribe yok.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Sektdrde yeni mezun muhendislerin basladigi gérevde sabir ile 6grenerek ileride
elde edecegi daha yUksek pozisyonlar icin tecrtibelerini arttirmall. Maas ilk asa-
mada 6nemli olmamali, cUnkd firmalarda belirlenmis asgari bir Gcret vardir, herkesi
onla baslatirlar. Sonra Ucretin Uzerinde bir gayret gésteriyorsa hemen zam yapilir.
Yeni mezun bir mdhendisin o firmaya faydall olabilmesi icin en az 2-3 sene gegme-
si lazim. Cunkd o firmaya intibak edeceksiniz, hatalar yapacaksiniz. Firma 5 sene
kendisinde ¢alisan bir elemana ¢ok ciddi bir yatirm yapiyor, bu sebeple, firmalar her
zaman kendi vetistirdikleri personeli tutmay! tercih ederler. isverenler calisanlarina
daima muesseseye ne kazandirdigini hesap ederek Ucret ve pozisyonlar verir.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag sukintist yasaniyor?

Dijitallesme, otomatik kontrol, kalite kontrol, bakim/ start up ve Ar-Ge gibi disiplin-
ler icin daha yetenekli eleman ihtiyaci olacak.

4. Makine Miihendisligi ¢cok genis bir alan ve goyle bir algi var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de calisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diigiiniiyorsunuz?

Makine mUhendisi olarak mezun olanlar sevecekleri ve devamli ¢calisacaklari
branslari segmeleri gerekir. Segimlerinde Ulke ve dunya piyasalarinda hizli buyu-
yen ve calisma sahasinin genis imkanlari olan branslari tercih etmeli. iklimlendir-
me dUnyada en hizli buyUyen, en fazla talebi olan, 6nt agik bir sektorddr.
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Sektoriin gelecegi ¢ok agik ve alternatifleri olan boltmleri
mevcut olup Ulkemizde ve yurtdiginda en hizli blylyen
sektorlerdendir. Her sene bu sektor ylzde yirmi blylyor. Yizde
yirmi biylyen cok az sektdr vardir.

5. [Iklimlendirme sektoriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girisimlerde
bulunulmaktadir?

iklimlendirme sektord, firma ve triin gesitliligi, Ar-Ge'ye agirlik verme, teknolojiyi
ve yenilikleri izleme, dis ticaret acilimlari ile uluslararasi rekabete hazirlanmaktadir.
iklimlendirme sektori hizla biytiyen, sahsi calisma imkani ve kazancini saglayan
bir sektordur.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Sektorin gelecegi gok agik ve alternatifleri olan boltimleri meveut olup Ulkemizde

ve yurtdisinda en hizli blylyen sektorlerdendir. Her sene bu sektdr ytzde yirmi bu-
yUyor. Ytzde yirmi blylyen ¢ok az sektor vardir.

Mesajiniz Var



7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi
bitirmesine yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi
ogretemezsiniz.” Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan
goriislerinizi merak ediyorum. Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Ezberlemekten ziyade duslnen ve uygulayan daha iyidir. Siz mezun oldu-
gunuzda bir ise girdiginiz zaman ilerlemek icin muhakkak bir seyler yapmaniz
lazim. Kisi, 6grenemezse ilerleyemez, ilerleyemezse para kazanma sansi da kal-
maz. Calismayan insana higbir is vermezler.

8. Paket yazilumlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlar is hayatinda yasami kolaylastiran imkéanlar saglar. Paket yazilim-
lar, zaman kazandirmak agisindan olduk¢a énemlidir.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Meslegin baslangicindan itibaren ¢ok hatalar yaptim, hala da yapiyorum. Ha-
talar tecribenin yardimcisidir ancak ayni hatalar tekrar yapilirsa fayda getirmez.
Hata size higbirseyin vermeyecegi kadar tecrtbe verir. ClnkU onu unutmazsiniz.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Mezun olunan okul ancak referans olabilir. Meslekte basarinin okul ile ilgisi yoktur.
iyi mihendis olmak, calismak ve basarili olmakla mumkundur. Bir ise girdiginizde,
isyeri ona ne verebileceginize bakar, igyeri i¢cin mezun oldugunuz okuldan ziyade
veriminiz mdhimdir.

11. Her ig basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?
Referans, is hayatinda ise mtracaat eden elemanin eski calistigi yerlerdeki ba-

sarilari ve sosyal iliskilerinin anlasilabilmesi ve dusunulen pozisyona uygunluk de-

recesinin belirlenmesi igin istenir. Verdiginiz referanslar aranarak eski ¢alismalariniz

sorgulanir.

12. iklimlendirme sektiriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylar
hangi yazilim programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

iklimlenmenin esas| termodinamiktir, termodinamigi cok iyi bilmelidir. En cok kul-
lanilan psikrometrik diyagrama da hakim olunmasi sarttir.
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13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢alismak mi? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Kendi isini kurmadan 6nce sektordeki firmalarda galismak ve yeterli tec-
ribeyi elde etmek gerekir. En blyudk yanlig, 3-5 yil bir yerde calistiktan son-
ra kendi isini kurabilecegine inanmaktir. Kendi isini kurabilmek bircok faktére
baglidir. Birincisi para durumunuz iyi olacak, ikincisi ¢evreniz iyi olacak, Urettigi-
nizi satabileceginiz, is alabileceginiz bir cevrenizin olmasi lazim. Ayrica ticareti
bilmeniz lazim. Is yaparsiniz paranizi alamazsiniz, ¢tinkii tecriibeniz yoktur. Ca-
listiginiz firmada birgok departman var, sizin haberiniz olmadan, diger tum depart-
manlar, sizin ¢alismanizi takviye eder. Bunlara dikkat etmek lazim.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1953 yilinda makine muhendisi olarak mezun oldum. iklimlendirme ile ilgili Hil-
ton Ek Bina, Ankara Buytk Otel, Istanbul Macka ve Tarabya Oteli, izmir Efes Oteli,
Eskisehir Porsuk Otelleri ingaatlarinda merkez kontrolérd idim. Almanya ve Ame-
rika’da ayni mevzuda proje burolarinda galistim. Lisansustd ¢alismami City Uni-
versity of New York'ta yaptim. 1965 yilinda tUlkeme déndim. Form Kolektif sirketini
kurdum. ilk faaliyetimiz klima projeleri (izerine oldu. Daha sonra Taahhiit ve sirasi
ile Temsilcilik ve imalat tizerine gelisti. Form A.S. olarak 5 sirket ile faaliyette bulun-
duk. Form Munters, Form Mitsubishi Heavy, yabanci firmalar ile ortakligimiz devam
etmektedir. izmir'deki fabrikamizda Amerikan firmalari lisansi ile Ar-Ge’si kendimize
ait klima cihazlari Uretimini yapmaktayiz. Su anda faaliyetlerimiz sektérde 55 yili
doldurmustur.

Dernek faaliyetlerim;

e iskid kurucu tye

e |Iskav kurucu Uye

e Iskav Yonetim Kurulu Bagkanlgi (2001/2003)

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Baska bir meslek se¢cmig olmay: hi¢ diigiindiiniiz mii?

Yaptiginiz isi sevmezseniz o iste basarili olamazsiniz. Meslegimi severek ve ¢a-
lisarak devam ettirdim. Daha kUglkken elektrikgide ciraklik yaptim. Ortaokul, lise
ogrencisiyken strekli bir yerlerde calistm. Iklimlendirme bransini sectigim igin gok
memnunum.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Mezuniyet projemi “Isitma ve Sihhi Tesisat Projesi” olarak yaptim. (O tarihlerde

klima tesisati yaygin degildi!) Mezun olduktan sonra iklimlendirme sektérinde ¢alis-
malarimi devam ettiriyorum.
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17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok ogrenci vard, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Ik isimden itibaren 6zel sektérde calismayi arzu ediyordum. Calismalarimin
hemen hepsi 6zel sektérde oldu. Ozel sektérin disiplinle calisma temposu ve 6nu
aclk imkanlarindan faydalanmam, bana daha iyi firsatlar sagladi. Arkadasglarimin
cogu kamu sektérine yoneldi, bu sebeple muhendislikleri koreldi.

18. Meslekte karsuastginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz? Hi¢ birakip gitmek
istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu? Devam etmenizi ne sagladi?

Karsilastigim olumsuzluklar oldu tabi. Serinkanllikla bu olumsuzluklari makul
seviyeye getirmeye calistim. Bu meslekte devam edeceksem ve bu Ulkede yasaya-
caksam olumsuzluklari lehime kullanma yéntnu tercih ettim.

MUhendis olmamin en blyUk avantaji da bu oldu, mesela bir sey yapiyorsunuz,
bakiyorsunuz calisiyor, en blyUk zevk o. Siz ticcar degilsiniz, bir sey Uretiyorsu-
nuz sanatgisiniz. Bir sey yapip da karsisina gecip bu benim eserim, diyorsaniz o
milyonlara deger.

19. Giinde ortalama kag saat ¢caligirsiniz?

Butun yasantimda sabah erken kalkmayi ve aksam mUmkun oldugu kadar erken
yatmay! prensip edindim. Sabah saat asagi yukari 6:00’da kalkar, saat 8:00'de isim-
de olurum. Aksam saat 18:00’den énce de isimden ayrilmam. Ginde 8-10 saat arasi
calismay! benimsedim.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

Yasami ve insanlari severek ¢alismanin basari ve huzur getirdigini anladim. Yoksa
herkesle kus olursaniz hi¢bir seyden zevk alamazsiniz.

21. Meslekteki degisimlere nasu ayak uyduruyorsunuz?

Meslekteki degisimlere olumlu bakiyorum. Ancak sectiginiz meslekte devamli ol-
may! ve hedeflerinizi bu yonde kullanmayi tavsiye ederim.

Mesajiniz Var
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1. Size gore makine miihendisligi alaminda basarili olmak igin bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Caliskan olacak, kendini gelistirmeyi amag edinecek, yenilikleri takip edecek. Takim
calismasina uyum saglayacak. Planli olacak, hedefleri olacak. Bu &zellikleri kendisinde
bulunduran kisi basarili olur. Bu ¢ok klasik bir cevap gibi gérintyor ama gercek boyle.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Okuldan yeni mezun olmus muhendis, tabii ki deneyimsizdir, birgok alanda bilgi
eksiklikleri vardir, bu bilgilerini tamamlamasi lazim. Bunun igin sektértin yaptigi etkin-
liklere katilmasi, kendini gelistirmek igin ne yapacaginin arayisinda olmasi gerekir. Bu
her meslekte bdyledir. Gelisen dunya ile beraber sektérin de mihendislerden bek-
lentisi her gecen gun artmaktadi. MUhendis c¢alistiran sirketlerin yeni mezunlardan
beklentileri; takim ¢alismasina uyum, iletisimi iyi, problem ¢ézme yetenegine sahip
olmalaridir. Bu konulara ilave olarak bilgisayar ve yabanci dil bilen, esnek ¢alisma sa-
atlerine uyum saglayan, arastirip sorgulayan muhendislere ihtiyag vardir. lyi bir takim
olamamisg, iletisimleri kdtu bir grup insanin ¢ok dnemli bir projeyi tamamlamasi veya
bUyUk bir problemi ¢ézmesi beklenemez.

3. Sektiorde hangi disipline ihtiyag var? Hangi disiplin icin insan kaynag sikintist yaganiyor?

Sektdrun uygulama tarafinda eleman sikintisi yasanmaktadir. Bu alanda yetismis
insan glcune ihtiyag var. Diger taraftan bilgili, kendini gelistirmis, teknolojiyi takip
eden insana her disiplinde ihtiyag var.

4. Makine Miihendisligi ¢cok genis bir alan ve soyle bir algi var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de basvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de calisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Cok dogru bir ifade. Makine muhendisligi cok genel bir kavram. Makine mihen-
disliginin alt branslari olarak ¢esitli kollari var. Dékimda iyi bilen biri sadece dékim




konusunda kendini gelistirmeli, yeni teknolojileri ve bu alandaki yeni bilgileri takip
etmelidir. D6kim konusunda uzman bir makine midhendisinden, ayni anda iklimlen-
dirme veya otomotiv konusunda ayni bilgi seviyesini bekleyemeyiz. iklimlendirme
sektérinde calisabilmek icin isiyl bilmek lazim. Isi bagka bir alan, isiy1 bilmeyen,
termodinamigi bilmeyen iklimlendirme sektériinde basarili olamaz. Tabi sunu da
belirtmek lazim, iklimlendirme sektéru dediginizde bunun imalat tarafi, projelendir-
me (tasarim) tarafi, bir de uygulama tarafi var. Sdyledigim, imalat ve projelendirme
tarafi igin gecerli.

5. [Iklimlendirme sektoriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girisimlerde
bulunulmaktadir?

Turkiye'deki diger sektorlerle kiyaslayacak olursak en gelismis sektérlerden
biri iklimlendirme sektérudur diyebiliriz. Gelismesinin ana nedenlerinden biri,
derneklesmesidir. iklimlendirme sektorti derneklesmistir, iyi organize olmustur, bu
sayede egitimler baslamis ve yayginlagsmistir. Yayin ¢alismalari yapilmis, 6zgin
yayinlarin yaninda bircok konuda yabanci yayinlar tercime edilerek sektérimuze
kazandiriimistir. Bu sayede bilgi paylasiimistir. Bilgi Ust noktalara getirilmistir ve
gercekten bir dayanisma sergilenmistir, birlikten dogan gug¢ olusmustur. Uluslara-
ras! nitelikte fuarlar ve bircok kongre ve sempozyum organizasyonlari gercekles-
tirilmis, uluslararasi kongreler dizenlenmistir. Bu tur faaliyetler firmalarimizin disa
acilimini kolaylastirmig, dis pazardan pay alma firsatlarini artirmistir. Tim bunlarin
sonucu olarak “iklimlendirme sektért tlkemizin en basarili sektérlerindendir.” di-
yebiliriz.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Sektorun grafigi strekli yukseliste, bu trend sektodrl daha iyi noktalara taglyacaktir.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan myydiniz?

Bana gore, simdiye kadar konustuklarimiz bir tarafa, Turkiye’nin problemi bu
noktada. Kendi agimdan dusunen ve surekli sorgulayan biriydim. Nedenini, ni-
¢inini anlamadan herhangi bir seye ilgi duymuyordum. Beraber ¢alistigimiz ar-
kadaslarda da bu 6zellige dikkat ediyoruz. Soran, sorgulayan arkadaslari tercih
ediyoruz. Ogrenmek ve ezberlemek arasindaki fark gok énemlidir. Bu en buytk
sorunumuz. Egitim sistemi ezberi dayatiyor, 6grenmiyoruz. Ogrenen insan yillar-
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ca unutmaz. Her gseyi sorgulamamiz lazim. Bu ezbercilik nedeniyle ¢yle hatalar
ile karsilastik ki, érnegin bir otelin gamasirhanesi icin termik santralin vanalari-
nin 6nerildigi projeler gérduk. Termik santral dediginiz zaman, ylksek basing ve
ylksek sicakliklar var, otelde bdyle sartlar yok ki. Her seyi bilerek, sorgulayarak,
arastirarak yapmak lazim.

8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlarin yarari tartisiimaz. Kazandirdigi zamandan dolayi yazilimlarin bu-
yUk avantajl oldugunu séyleyebiliriz. Ama sunu da unutmayalim, internet ve bilgisayarin
bulunmadigi ortamlarda da hesap yapabilecek bilgiye sahip olmamiz gerekir. EGer bu
durumda hesap yapamiyorsaniz mihendis olamamissiniz demektir. Ozetle program
yokken hesap yapabilecek, proje yapabilecek bilgiye sahip olmak da gerekir.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Hata mutlaka yapiliyor ama yapacaginiz hatanin verdigi zarar 6nemli. Hata yaparak
6greniyorsunuz. O nedenle yeni muhendislere is yaptirirken de blyuk zarar vermeye-
cek igler verilir. Ogrendikge sorumluluk yiiklenir.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Okulun 6zelligi, okulun egitim kadrosu, imkanlari 6grencinin yetismesinde gok
onemli bir faktérdlr. Bunlar 6grencinin gelisimine imkan saglar. Okulun énemi blytk
ancak her sey okulda da bitmiyor, kisilerin de kendini yetistirmek i¢in bir ¢caba iceri-
sinde olmasi gerekir. Cok iyi okullarda okumus basarisiz insanlar oldugu gibi vasat
okullarda yetismis, basarili olmus insanlar da vardir. Ancak tim bunlara ragmen oku-
lun egitimdeki basarisi, kisinin is hayatindaki basarisini da etkilemektedir, diyebiliriz.

11. Her ig basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?

Referans kimi zaman basvurdugumuz bir konudur. Her is bagvurusunda 6zgec-
miglerin altinda referans yaziyor, bugline kadar kadromuza iki ylz civarinda (girip,
cikanlar dahil) mdhendis aldik, bu kisilerin ancak ylzde 25’inin referansina bagvur-
musuzdur. Benim calisma yontemim bu. Teredd(t ettiysem referansa bagvururum.
CUnku, zaten referansa yazilan kisiler genellikle o kiginin iyi iliskide oldugu kisilerdir.
Ornegin; cok iyi bir referansla gelen bir kisiyle alti ay iginde yolumuzu ayirdik. Her-
kesin bakis a¢isi baskadir. Bir kisi mesai saatlerine ¢ok sadik olabilir ama ise gelip
verimsiz zaman gegirebilir. Burada gok ¢esitli parametreler var.




12. Iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylar: hangi

yazulum programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

TUum gelismeleri takip ederek son teknoloji programlari bilmeli. Cinku yildan yila
ihtiyaclar da yazilimlar da degisebiliyor.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢alismak ni? Bu konuda goriisiiniiz nedir?
Oncelikli olarak bir firmada calisarak is hayati 6grenilmelidir. En az 5 yil. Séyle ki

bir is deneyimi elde etmek gok dnemli. Kendi isini kuran kisinin, o isle ilgili sadece
mesleki bilgilere degil, isletme bilgilerine de sahip olmasi lazim. Muhasebeye de
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idari iglere de satin almaya da vakif olacak. Once bir isletmede calisip neyin ne
oldugunu 6grenmek lazim. Kendi oglum da mezun oldugunda, kendi sirketimizde
galismadi, bagka yerde calisti, daha sonra kendi firmasi ESCON Enerjiyi kurdu. Sim-
di Turkiye'nin en buyudk sirketlerine enerji verimliligi danismanhgr yapiyor. Ama énce
disarda calisti, isletmeyi 6grendi. Cok iyi bir mdhendis olabilirsiniz ama bir fatura
kesemiyorsaniz, basit muhasebe terimlerinden anlamiyorsaniz, idari konulara vakif
degilseniz, kendi isinizde basarili olamazsiniz.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1953 yilinda dogdum. 1975 yilinda makina mthendisi oldum. 1976-1980 yilla-
r arasinda Turk Halk Bankasi Genel Mudurligunde “teknik kontroldr” olarak gérev
yaptim. 1980 yilinda Klinger - Yakacik firmasinda ¢alismaya bagladim. Burada 6nce
satis mUdurd, daha sonra satis ve pazarlamadan sorumlu yénetim kurulu Gyeligine
getirildim. 1995 yilinda Klinger-Yakacik'tan ayrilarak, bir ortagim ile birlikte Intervalf
San. ve Tic. Ltd. S$ti.'ni kurduk. Burada Turkiye'nin ilk Buhar Akademisini agctim. Buhar
Akademisinde binlerce muhendis ve teknik elemana kurslar verdim.

“Buhar Tesisatlari ve Buhar Cihazlari” el kitabi ile enerji tasarrufu ve enerji geri kaza-
nimi konularinda seminer ve kurs notlari yayimladim. Ulusal gazetelerde gortslerimi
haber olarak yayimladim, sektérel dergilere de onlarca makale yazdim.

2008 yilinda Turk Tesisat Muhendisleri Dernegi (TTMD) Y6netim Kurulu Gyeligine,
2009 yilinda ise TTMD Yonetim Kurulu Baskanhgina secildim. Baskanligim done-
minde, X. Rehva Dunya Klima Kongresi ve IX. Uluslararasi Yapida Tesisat Teknolojisi
Sempozyumu organizasyonlari gerceklestirilmistir. Ayrica TTMD, Akdeniz tlkeleri (is-
panya, Portekiz, italya, Fransa)Tesisat Mihendisleri Dernekleri Kongre Organizasyon
Birlikteligi “Climamed” Uyesi olmustur.

TMMOB Makine Muhendisleri Odasinin ¢esitli komisyonlarinda ve yuritme organla-
rinda gorev aldim. Climamed’in Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanlig
gbrevlerinde bulundum. 2012-2014 doénemi igin Isitma, Sogutma, Klima, Egitim ve
Arastirma Vakfi “ISKAV” Yonetim Kurulu Baskanligina segildim.

2016 yilinda buhar sistemleri ve tesisatlari konusundaki en genis kapsamli kitap olan
“Buhar Sistemleri —Tasarim, Uygulama, isletme” kitabini yayimladim.

01.10.2015 tarihinden beri MaxVal Buhar Teknolojileri A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagka-
ni olarak gérevimi strddrmekteyim.
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15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Bagka bir meslek se¢mis olmayt hi¢ diisiindiiniiz mii?

Tekrar dinyaya gelsem yine bu isi yaparim. Sadece isin ticaretinde degilim, tg¢
ayda bir dergi (Buhar Dunyast) yayimliyor, kitaplar yaziyor ve egitimler veriyorum. Bi-
namizin alt katinda bir dershane var, senede en az 40-50 egitim duzenliyoruz. Aras-
tirmay! seviyorum, yeni bilgileri sektérle paylasiyorum ve bu bilgilerin kullanildigin
gormekten mutluluk duyuyorum. Mesle@im ayni zamanda hobim olmus durumda.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Genel makine muhendisi olarak mezun oldum. is hayati beni iklimlendirme
sektdrune yoneltti. Biz Universitede okurken insaat, makine, elektrik, kimya mu-
hendisligi vardi. Ben makine muhendisligini segtim. Mezun olunca kisa bir sure
Halk Bankasi Genel Mudurltiginde teknik kontrolor olarak ¢alistim ama is tatmi-
nim sifirdi. isimi sevmiyordum, yaptigimi sevmiyordum, zamanim bos geciyordu.
Buradan ayrilarak Klinger Yakacik’ta calismaya basladim. Klinger Yakaclik, vana
firmasidir. Orada 15 yil gesitli pozisyonlarda c¢alistiktan sonra 1995’in sonunda
buradan ayrilarak Intervalf sirketini kurdum. Dikkat edin, 15 yil ¢alistiktan sonra
kendi sirketimi kurmusum.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok dgrenci vard, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Hayatta, insanlarin hedefleri olmali. Hedeflerim vardi. Ya isimle evim arasinda
gidip gelecegim ya da isimi yaparken topluma da yararli olacagim. Ben, ikincisini
sectim. ikincisini sectiginiz zaman standart bilgilerinizle, okulda ¢grendiklerinizle
sadece kendi isinizde ise yarayacak bilgilerle topluma yararl olamazsiniz. Surekli
kendinizi gelistirmeniz lazim. Okul arkadaslarimdan benimle ayni disidnceye sa-
hip olanlar da var, eviyle isi arasinda gidip gelenler de var. Ben, surekli, topluma
nasil yararli olunur arayisi icerisindeydim. Kim, bizden kitap ve dergi yayinlama-
mizi istiyor, bunlardan para mi kazaniyoruz? Hayir, dyle bir sey yok. Amacimiz
topluma yararl ¢alismalarda bulunmak. Bu tamamen insanlarin yapisiyla iligkili.
Su an yaptiklarimdan baska higbir sey beni tatmin etmez. Sabahtan aksama ka-
dar evde oturup hi¢cbir sey yapmayan insanlar adina Gziliyorum. Ben 6yle olsam
topluma zararli bir insanim diye ddsundrim, insanin bir seyler yapmasi lazim.
Intervalf’in Spirax Sarco grubuna satilisindan bir stre sonra ¢alismaya ara vermis-
tim. O dénemde sektdrdeki organizasyonlara, sirketlerin davetlerine katildigimda
kendimi ise yaramaz biri gibi hissetmistim, herkesin bir isi gicu vardi, bir seyle
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mesguldl, ben ne ise yariyorum diye distinmustim. Bu durumdan ¢ok rahatsiz
olmustum.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz? Hi¢ birakip gitmek
istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu? Devam etmenizi ne sagladi?

Hicbir zaman pes etmedim. Tabii ki bir strt zorluklarla kargilasiyorsunuz ama her
seyin bir ¢6zUmUunun oldugunu dustnmek gerekiyor. Her zaman bir ¢6zim vardir.
Cozumsuzltk diye bir sey yoktur. C6zUmsUz kalip pes ettigimi hi¢c hatirlamiyorum.

19. Giinde ortalama kag saat ¢aligirsiniz?

Mesai saatlerimiz sabah 8:30, aksam 18:00. Sabah 8:30'da ise gelir, 18:30’dan
once isten asla gikmam. Yaklasik on saat diyebiliriz.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

insan her zaman yaptidi isi iyi yapmali, ne yapiyorsa yapsin. Ben okuldan
mezun oldugumda 6nUme bir liste koysalar, nerede calismak istersin deseler,
herhalde “vana” konusu en sonuncu sirada olurdu. CUnku “Vana ne ki?” diye
dustndrdim. En basit makine elemani, ¢ok karmasik bir sey degil ki, akiskana
gbre segip bitiriyorsunuz diye dustndrddm. Hatta ilk ¢alismaya basladigim yil-
larda “Kendimi burada koéreltiyor muyum, mudhendisligim sifira mi iniyor?” diye
dlUsUndugim zamanlar da olmustu. Sonra gérddm ki vana da 6yle incelikler var
ki. Yanls secimlerin, isletmelerde zararlara yol actigini, dogru segimin verimliligi
artirdigini 6grendim. Ogrendikge vana konusunu sevdim. Klinger Yakacik'ta ilk ise
girdigimde satis muhendisiydim. Fabrikalara gidip vana 6neriyordum. Basit bir
brosur vardi elimde. Fabrikalari ziyaret ettigimde yabanci markalarin kalin klasér
kataloglarini gérdyordum. Bizim brosUr ise oldukga basit, birka¢ sayfadan olu-
suyordu. Sirkette yeniydim. Hentz 4-5 aydir ¢alisiyordum. Bizim satis mudurtne
dedim ki, “Ben bu brosurl vermeye utaniyorum, yabanci firmalarin kataloglari
gibi yapalim, katalogu biraz gelistirelim.” Satis maduru “Sen yap o zaman!” dedi.
“Peki!” dedim. Mesai saatlerinde de degil, evimde hafta sonlari oturarak 6 ayda,
150 sayfalik ayrintil bilgileri de iceren katalog kitap yazdim. Ama bu esnada va-
nanin ttm inceliklerini, turlerini ve 6zelliklerini de 6grendim.

21. Meslekteki degigimlere nasu ayak uyduruyorsunuz?

Cok okuyorum. Teknolojileri internetten, kongrelerden ve konferanslardan takip
ediyorum.
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%%€ ISKID

Daima basarili olacaginiz pozisyona talip olunuz. Asla
kendinizin sahip olduklarinizdan daha fazla bilgi,

beceri, tecriibe ve ydneticilik isteyen konumlara talip
olmayiniz.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda bagarii olmak i¢in bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Bilindigi gibi makine muhendisligi ¢ok genis bir calisma alanini kapsamakta-

dir. Her calisma alani kendine has farkli makine muhendisi disiplini beklemektedir.
Ancak, temelde merak etme, gézlemleme, anlama ve arastirma gibi vasiflara sahip
olmasl onu daha basarili kilacaktir. Bunlarin hepsi dogustan olmasa da sonradan
kazanilabilecek 6zelliklerdir.
Bu yetenekleri kazanabilmesi icin bu 6zelliklerin yanina ¢ok ¢alismayi da ekleyebiliriz.
Cok calismak da bazen ise yaramamaktadir. Bu belli bir disiplin igerisinde yapilmalidir.
isine yarar bilgileri diger bilgilerden ayristirabilmelidir. isi ile ilgili bu teknik bilgile-
ri hep bilgi dagarciginda tutabilmeli, yillar igerisinde artirmall ve hi¢ unutmamalidir.
Bu arada, bilgilere kolayca ulasilabilen dinyamizda bunu yapabilmemiz i¢in ¢ok iyi
duzeyde en az bir yabanci dilimizin olmasi gerektigi de unutulmamalidir. Yabanci
dili olmayan makine muhendisinin tam yeterli olmasi gtiniimtizde zordur. ilerleyen,
gelisen teknolojiye ayak uydurmasi i¢in bu gereklidir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

is hayatina basladiginizda, her sektor, her galisandan oldugu gibi makine miihen-
disinden de ise kisa sUrede uyum saglayarak yUklendigi isi kisa slrede basarmasi
beklenir. Yeni mezun bir mihendis temel bilgileri okuldan almis olsa bile tam yeterli
degildir. Yeterli hale getirmesi tamamen kendisi ile ilgilidir. Calisma alanina gére ko-
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numunu belirleyip eksiklerini hizla tamamlamasi gerekir. Yoksa ne kendisine ne de
calistigr kuruma faydall olamaz.

Sektor ise iyi is bilgisinin olmasi ve ise uyum saglamasi yaninda zaman icerisinde
yoneticilik becerilerinin artmasini da bekler. Her sektérde, her pozisyonda zaman
icerisinde mutlaka bir ekibi yonetmesi de sz konusu olacaktir. Bu pozisyonda ekibe
liderlik etmesi ve yonetmesi de ana beklentiler icerisindedir. iste burada hem meslek
bilgisi, hem ise uyum ve yoneticilik becerisi devreye girmektedir. Bunlar sektérden
bagimsiz genel beklentilerdir.

Bu arada durustlik, is ahlaki, isinin gereklerini yerine getirme ve insani iliskilerdeki
dlzey gibi meslekten bagimsiz konulara hi¢ girmedim. Bunlar zaten olmaz ise olmaz
konulardir.

Okuldan mezun olan kisinin hangi sektérde galismak istedigini dncelikle belirle-
mesi gerekir. Sektoérin tam icine girmeden bunu bilmeyebili. Ama bunu belirlemek
icin de ¢ok uzun yillar harcamamak gerekir. CUnkU her sektdrde tecribenin ayr bir
yeri vardir. Farkli disiplinlerden alinan tecribe bazen ise yaramayabilir. Bu nedenle
tecrlbeyi calisacaginiz sektérde edinmek gok dnemlidir. Bu da sektérde kalip kararli
calisma gerektirir. Tercih daima sektérde kalmis, tecriibe edinmis kisilerden yanadir.
isin pozisyonuna gére cok kolay uyum saglanacak isler vardir. Tam tersi uzmanlik
isteyen cok uzun sure ¢alisman gereken igler de vardir. Bu tamamen sizin ne istedi-
giniz ile ilgilidir. GinUimudzde uzmanlik daima aranan bir vasiftir. Bunu elde edebilmek
igin sizin kararli, arastirmaci, sabirli bir yapiya sahip olmaniz gerekir. is size biktirici
gelmemelidir. Biktirici taraflari var ise bagkalarina devretme veya ¢ézUm yollarina git-
meniz gerekir. Yoksa; “biktim bu isten!” deyip sektdr degistirmek dogru degildir. Ne
istedigini bilen kararli, caliskan, arastirmaci bir disipline sahip olmasi gok kere yeterli
olmaktadir. Eksik mesleki ve teknik bilgileri caligirken edinebilir.

Gercekten her sektérde calisabilir ve bagarili olabilirsiniz. Bu da makine muhen-
disligi egitiminin verdigi blyuk bir avantajdir Daha 6nce de bahsettigim gibi calisma
alani gok genis her alanda calisabilirsiniz. Ama her sektérde bulundugun pozisyona
gbre beklentiler farklilasacaktir. Butin mesele buradadir. Kisisel yapi ve beklentileriniz
0 pozisyon ile értismuyor ise ne siz 0 pozisyon i¢in uygunsunuz ne de siz pozisyonun
gereklerini yerine getirebilirsiniz. Bu da kendinizi ve o isi iyi tanimakla baglar. Kendi yapi-
niza, bilgi seviyeniz ve becerilinize bakarak bas edebileceginiz pozisyona talip olunuz.
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Zaman icerisinde kendinizi gelistirdikce pozisyonunuzda da degisim dogal olarak ola-
caktir. Daima basarili olacaginiz pozisyona talip olunuz. Asla kendinizin sahip olduklari-
nizdan daha fazla bilgi, beceri, tecribe ve yoneticilik isteyen konumlara talip olmayiniz.
Bunun da zamani gelecektir. Sabretmek ve kendinizi aday olacaginiz pozisyona hazir-
lamaniz gerekir. Daha yUksek pozisyon daima tehlikelidir. Eger bu pozisyonda yeterli
olamazsaniz sonu¢ herkes igin hayal kirici ve motivasyon dusurtcu olacaktir. Daha Ust
pozisyon igin asla acele etmeyiniz. YUkseklerde rizgér daha sert eser.

iklimlendirme sektériinde dernek, vakif ve meslek kuruluslarinin olmasi sekto-
rinde 6nund a¢gmaktadir. Kamu kuruluglarinin disinda bu kuruluslarin olmasi sektor
icin cok buyuk bir kazanctir. Dis dlnya ile entegrasyonumuz da ¢ok faydali isler yap-
maktadir. Bu da sektorin kendisini gelistirmesi icin firsatlar dogurmaktadir. Ulkemiz
disinda, sektérinde uzman firma veya kuruluslar ile ortak projeler gelistirmek her
zaman 6nceliginiz de olmalidir. Ulkemizi ve sektérimizd dis diinyaya tanitmak en
oncelikli konumuz olmalidir. Kamu kuruluslari ile bu konuda ortak projeler olusturmak
oldukga énem arz etmektedir. Ulkemizin bulundugu konum, nifus, gerek is yapma
potansiyeli, gerekse yetismis personel kapasitesi her zaman sektérimuuzi yabanci-
lar icin cazip hale getirmektedir. Bu da kendimizi dig dinyaya tanitmak ile baslar.

SektérimuUzUun is yapma kapasitesi her gecen gin artmaktadir. Bu ithalat ve ih-
racat rakamlarindan da ortaya ¢ikmaktadir. Sektérde is yapan firmalar her gin be-
cerilerini daha da artirmakta ve dinya pazarinda daha da rekabetci olmaktadir. Bu
devam da edecektir. Ulkemizin is yapma potansiyeli agisindan, yakin ¢evremize,
buna Avrupa da dahil, baktigimizda daha ¢cok umut vaat eden baska bir Ulke gore-
miyorum. Kullandigimiz teknik alt yapilari (insan, makine, metot) gelistirdikge dinya
pazarinda daha gUglu bir pozisyona gelecegimize inaniyorum. En 6énemli eksikligi-
miz yeterli mali kaynaklarimizin olmamasi veya ona ulasmadaki ylksek maliyetlerdir.

Kesinlikle dyle oldugumu dustnUyorum. Ancak bu basari igin yeterli degildir. Ya-
nina mutlaka arastirmaci yanini da eklemek gerekir. Bunun disinda duruma gére bir
sUr0 kriter eklemek gerekir. GUnUmUz dinyasi artik her olayi basit iki veya U¢ kelime
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ile ifade etmeye yeterli degildir. Her sey cok karmasik, iligkiler zinciri haline geldi. An-
cak is yaparken veya Uretirken bunun yalin halini kullanmak gerekir. isi cok karmasik
héale getirirseniz bunu kontrol etmenizde o kadar zorlasir.

8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Evet oluyor. Ama ondan vaz gegcmemizde mumkun degil. Tam tersi daha da fazla
sarilmamiz gerekiyor. Artik kim, Uretimde veya is yapma seklinde paket veya 6zel
yazilim kullaniyor ise rekabette o daha 6ne ¢ikmaktadir. Bu yazilimlar bunyenizde ar-
tirarak yolunuza devam etmek zorundasiniz. Paket yazilimi kendi btnyende veya igin-
de ne kadar faydall kullanabilirim ile yola ¢ikmak ana prensip olmalidir. isinizi veya is
yapma seklinizi gelistirmek, buydtmek artik bunlara baglidir. Tabi ki bunun getirdigi
bazi dezavantajlar olacaktir. Hicbir sey yoktur ki % 100 avantajli olsun. Kullandiginiz
paket veya 6zel yaziim programin getirecedi olumsuzluga goére pozisyon almak en
dogrusudur. Bu olumsuzluklari giderecek i¢ veya dis egitimler ile bu kismen de olsa
asllabilir gérasindeyim.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Herhangi bir meslege baslayip da ben hata yapmadim, diyene pek inanmayin.
Herkes bilgi seviyesine veya yaptigi ise gore kluglk veya buytk hatalar yapar. Bu
tamamen Ustlenilen isle ilgilidir. G6z gore gore hata yapilmaz. Einstein'in dedigi gibi;
ayni girdiler ile farkli sonug elde edemezsiniz. Onemli olan ayni hatayi tekrar etme-
mektedir. Is diinyasinda kabul edilmeyen husus budur. Durduk yere, hicbir arastirma
veya teknik calisma yapmadan ise kalkisiimasi en blyutk hatadir. Her yapilan isin tek-
nik alt yapisi mutlaka olusturulmus olmalidir. Altinda teknik alt yapisi olmayan higbir
ise girismemek gerekir. Gegcmis tecribeler var ise yararlaniimis olmalidir. Bagkasinin
yaptidi hatalardan da ders alinmalidir. Meslege basladigimizda maalesef her sey cok
yetersizdi. Ne yeterli dokiiman, ne yeterli bilgi, ne de ulagilabilir kaynaklara sahip de-
gildik. Bu anlamda gok hata yaptigimizi dtstntyorum. Yapilan hata mutlaka mercek
altina alinip asil kék neden bulunmalidir. GérdnUste hataya sebep olan unsurun, asill
hatay yaratan unsur olmadigi gok kere karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle yapilan
hata Uzerinde ciddi ¢calisip ana unsuru bulmak gerekir. Genellikle zaman ve imkanlar
mUsait oldugunda hep boyle yapmayi tercih ediyorum.

10. Mezun olunan okulun ig hayatindaki onemi nedir?
Evet, mezun olunan okul is hayatinizin basinda ¢ok énemlidir. Bu tamamen aldi-

giniz egitimin kalitesi ile iligkilidir. Okulda size 6gretilenler kismen de olsa yolunuzu
acmis olacaktir. Bu ise yeni baslayanlar icin oldukga iyi bir donanimdir. ise iyi bir
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baslangic yapildiginda ¢cogu kere gerisi de iyi gelmektedir. Bu anlamda mezun olu-
nan okul 6nemli bir baslangictir. Daha sonraki yillar da kendinizi gelistirdikge dnemi
kalmamaktadir.

Referans oldukga énemlidir. Gecmiste ise alimlarda referansa pek bagvurulmu-
yordu. Sizin gérismelerdeki izlenimleriniz yeterli oluyordu. Daha sonralari ¢ok hayal
kirikliklar yasandi. Artik ise alirken mutlaka referans verdikleri kisi veya énceki is yer-
leri ile konusuyoruz. Bu oldukga faydali oldu. Bu baglamda bakildiginda herkesin iyi
bir gegmis referansa sahip olmasi, is bulma veya istedigi pozisyona sahip olmada
onu baska rakiplerinden 6ne ¢ikaracaktir. Bazi insanlar o an icin o isi benimsemis
olmasa da is bulmak amaci ile o ise talip olmaktadirlar. Bu, her iki taraf icin de ¢ok
kotu bir durumdur ve olumsuzluk ile sonuglanir. Referanslar bu durum icin de ise
yaramaktadir. ki taraf icin vakit, para ve is kaybinin éntine gegcmektedir.

Bir kere her sey kendini iyi anlatmak ile ise baslar. Bunun icin Microsoft Power
Point programini gok iyi bilmeliler. Yaptigi her is adiminda buna ihtiyaci olacaktir. Di-
Jer taraftan Microsoft standart yazilimlarindan bahsetmeye ihtiyag yok. Ancak ileri
Excell bilmesi hayatini kolaylastiracak ve zaman tasarrufu saglayacaktir. Yaptiklarini
analiz etme sansini verecektir. Bunun disinda bilinen ¢izim programlarini Autocad,
Solidwork, Revit bilmek 6énemlidir. Bu programlari kullanabilmesi kendisine is haya-
tinda avantaj saglayacaktir. Bunun diginda yaptigi ise uygun programlari bilmek her
zaman ¢ok 6nemlidir. Biimek demek sadece basit kullanici degil, ileri derecede bun-
lar bilmek avantajdir.

Bu tamamen kendini tanimak ile ilgili bir durumdur. Kendi isini kurmak demek
daha fazla risk, daha fazla ¢alismak ve fedakarlik demektir. Ayrica bu isi ylritecek
bilgi ve alt yapiya veya olusturacak guice sahip olmak demektir. Bunlari yapabilecegine
inaniyor ve istekli iseniz bu yol her zaman agiktir. Kendi isinin sahibi olmak genelde asir
6zgurlik ve para sahibi olmak gibi gdzikse de ikisi bir arada olmasi ¢ok rastlanir bir
durum degildir. Kendi isinizde daha ¢ok isinize bagli olmaniz nedeniyle daha az 6zgur
ve kisith zamanlara sahipsinizdir. Ozgurlige sahip olma oraniniza bagh olarak para
sahibi olmay! basari olarak isimlendirirsek basarili olmaniz da o oranda azalmaktadir.
ikisini de basarili bir sekilde yuritmek icin yeterli tecriibe, bilgi, beceri ve yetenegin
disinda isteklerinizi sinirlandiracak iradeye sahip olmaniz gerekir. isteklerinizde sinir
yok ise is diginda istediginizi yapacak kadar 6zgur degilsinizdir.
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14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Kendimi bildigim glnden itibaren makine muhendisi olmak istedigimi hatirliyo-
rum. Liseden sonra ITU Makina Fakiiltesini bitirdim. Ancak kendi isimi yapmam &n
planda oldugu icin isletme iktisadt Enstitist’niin bir yillik egitim programina katildim.
Bu bana oldukga fazla is yapma yetenegi kazandirdi diyebilirim. Sadece mesleki bil-
giler ile is hayatinda basari kazanabilirsiniz. Ancak onu daha ileri noktalara tagimak
icin gerekli temel bilgileri de almak gereklidir. Birgok ortakligim oldu. Turkiye sartla-
rinda ortakli is yapmak her zaman istenilen sinerjiyi yaratmiyor olabilir. Ancak ortakli is
yapmak asla vaz gecilmesi gereken bir konu degildir. Daima risklerin paylagiimasin-
da fayda vardir. Halen cogu isimde ortaga sahibim. Bundan da oldukga memnunum.
Sogutma sektdrline girisim ise tamamen tesadUften ibarettir Sogutma sektdrinde
kalisim ise tamamen yaptigim isi sonuna kadar gétirme azmimden kaynaklanmakta-
dir. Yeni ise baslayanlara tavsiyem, basladiginiz isi asla yarim birakmayin ve onu en
iyi sekilde yapmaya calisin demek olacaktr. isinizi en iyi sekilde yapmaya calisin, bu
sadece yeni ise baslayanlar icin degil, benim icin de genel prensiptir.

Sogutma sektériine halen 3 firma ile hizmet sunmaktayiz:
Frigo Block Sogutma Sanayi A.S. olarak ticari, endUstriyel ve mobil sogutma cihazlari
Uretiyoruz.

Frigo Mekanik A.S. olarak Sogutma tesisleri mdhendislik, projelendirme ve uygula-
malarini yapiyoruz.

Frigo Sogutma A.S. olarak ise sogutma malzemeleri yedek parca satis ve dagitmini
yapmaktayiz.

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Baska bir meslek se¢cmis olmay: hi¢ diigiindiiniiz mii?

Meslegim isteyerek ve severek yaptigim bir is. Bu nedenle isimden her zaman
manevi zevk aliyorum. Ancak bu isin doyumu diye bir sey yoktur. Surekliligi vardir.
Bir kere yaptim bitti diye bir sey olamaz. Surekli yeni projeler ve yeni hedefler
pesinde kosmaktan memnunum. isimden degil ama is yaptiginiz bazi kurumlara
bakarak ¢ok pismanlik yasadiginiz oluyor. Ama bu konuda segici davranmaniz ise
mumkdn olamamaktadir. Begenmediginiz kuruma is yapmak en bUyUk mutsuz-
luktur. Bagka bir meslek se¢meyi asla dustinmedim. Halen her tarld olumsuz du-
rumlarda meslegimi degil ama is konumu mu degistirmek lazim diye disindtgim
zamanlar oldu. Bu tamamen pazar sartlarinin getirdigi bir durumdur. Kendi kisisel
durumum ile ilgili bir durum degildir. Pazar sartlari olumsuz olunca her firmanin
ontine koydugu bir segenektir.
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Dal secimine, daha okulu bitirme asamasinda proje gizmeye baslayarak is ha-
yatina atilmam etkili oldu diyebilirim. Isitma projesi ¢izdigim icin 1sitma tesisati dalini
sectim. Bizim okulda (ITU) o zaman iklimlendirme degil, tesisat dali vardi. Ben de
tesisat dalini sectim. O gunlerde ¢ok da bilingli sectigimi zannederken bugin geriye
donUp baktigimda ¢ok da arastirarak varmis oldugum bir karar olmadigini gértyo-
rum. Onceden bir bilgim yoktu ama Universite yiliginda tesisat sektérinde calisaca-
gimi herkes biliyor olmali ki okul yilligina kadar yansimisti.
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O zamanlar sadece dersleri sevip sevmeme ile aramizda bir fark vardi. Aradan
cok uzun zaman gectigi icin size sdyleyecegim bir farki hatirlamiyorum. Universite
sonrasl ise tamamen sizin istek ve arzulariniza bagl olarak ¢calismadaki gosterdiginiz
azim size farki yaratir. Bu konuda fark yaratmak yine bir istek belirtisidir. Bu da sizi
daha fazla ¢alismaya ydneltecektir. Bir konuda size bir érnek verebilirim. Satrang
oynadigim bir arkadasim vardi. Devamli ben yenerdim. Aradan bir zaman gegtikten
sonra satrang masasinda bu sefer gok keskin ve hizli bir yenilgi aldim. Hi¢ beklemi-
yordum. Ne oldu sana dedigimde cevap net ve agiktl. Satrang kitaplarini okudum ve
¢ok calistim dedi. Basarinin arkasinda hep bunlar, bilgi seviyeni artirmak ve ¢alismak
vardir. Bazi seyler var ki istenildiginde sonradan da kazanilabilinir.

Halen her gun bu olumsuzluklar ile karsilasiliyor. is yaparken olumsuzluklar ile
karsilasmamak imkansiz. Bu olumsuzluklarin bir iyi tarafi var: Tecrlbe hanenize
arti olarak yansiyor. Onemli olan bu olumsuzluklar ile bas etmektir. En sevdigim
tarafim ise bu gibi durumlarda ¢6zim yaratabilmemdir. Genellikle zaten bana
gelen konular gegmiste ve bugin ¢dzim bekleyen konulardir. Problem ¢ézmeyi
severim. Beni en motive eden taraf problem ¢ézmektir. Bunun icin olayi etraflica
inceler, arastirir, buna sebep olabilecek olumsuzluklari listelerim. Problemin kék
sebeplerini bulmaya calisinm. Mthendisligin temel ilkelerinden neden, niye, nigin
sorgulamasina gecgerim. Sonra bana gére en énemlisinden ise koyularak ¢6zime
odakli olarak problem Uzerinde ¢alisirm. En 6nemli ¢zelligim soyadima da uygun
davranisim, isten yilmamamdir. Hicbir zaman olumsuzluklarda isi birakip gitme
istegim olmadi. Tam tersi bu gibi durumlarda daha fazla calistim, arastirdim ve
¢6zUm gelistirdim. Bugtne kadar higbir hizmet verdigimiz firma veya musterinin
isini yarim birakmadik. Birakiniz bizi, bizim drettigimiz cihazlari kullanan son kul-
lanicilarin bile bizden kaynaklanmayan sorunlarini g6zmede yardimci olmak ana
misyonumuzdur. Yaptigimiz is degil ama is yaptigimiz firmalardan bize pes de-
dirtenler olmustur. Bu gibi durumlar is dinyasinda olan normal durumlardir. Bunu
dogal kabul etmezseniz hayatiniz daha zor gegecek demektir. Sizin bas ede-
meyeceginiz is dunyasindaki olumsuz olaylari dogal deyip kabul edip yolunuza
devam etmeniz gerekir. Onemli olan bu olumsuz olaylarin sizi cok yaralamadan
gecip gitmesi ve buna hazirlikli olmaktir. Her zaman yeni, fark edemediginiz bir
olumsuzluk sizi derinden etkileyebilir. Bunun igin kazanmis oldugunuz tecrtbe ve
on goéruntz kismen sizi koruyacaktir. Tahminlerinizin 6tesindeki olumsuzluklarda
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ise yapacaginiz gok fazla bir sey yoktur. O darbeyi alirsiniz sadece size onu haz-
metmek kalir. Bu da kurdugunuz sistemin dayanikliligina bagl olarak az veya ¢ok
sizi etkiler.

Kendimi bildim bileli cumartesi dahil 14 saatten az ¢alistigimi hatirlamiyorum. Ca-
lismayi seviyorum. Bunu bir hobi gibi yapiyorum. Zaten yaptiginiz isi sevmezseniz bu
kadar da galisamazsiniz. Onemli olan yaptiginiz isi sevmektir. Durum béyle olunca
hic sikayet etmeden bunu kolaylikla yapabiliyorsunuz. Bu yeterli mi derseniz daha
fazlasini da yapmak istiyorum ancak sartlar buna el vermiyor.

Bir kere hayattan aldigim bir tek blytk ders yok. Bir strt var. Bunlara her yil yenisi
ekleniyor ve bitecek gibi gérinmuyor. Yasadikca durmadan yenileri de eklenecek
gibi gértndyor. Bunun temel nedeni sadece benim degil, baskasinin basina geleni
de ders olarak birebir kabul etmemden kaynaklaniyor. Yetisme kultirimuz buna ¢ok
meyillidir. Ancak yeni nesil bu konuda daha dengeli diyebilirim. Duygusal davranmi-
yorlar. Temelinde duygusallik olan her konu sonu htsran ile bitmeye meyillidir. Gec-
misim bu tUr duygusal kararlar ile doludur. Sonu hisran ile bitmis olabilir. Ancak bu
benim yetistigim kultirdur. Ondan da vaz gegemiyorum. Belli oranda zararsiz dersler
ile kUlttrdmU korumaya caligiyorum.

Meslekteki degisimleri, pazardaki gelismeleri izleyerek diyebilirim. Artik her sey
eskiye nazaran o kadar kolay ki. Her sey bir tus uzaginizda. internet aninda her turld
bilgiye ulasmada ¢ok buyutk kolaylik saglamaktadir. Dinyanin en ug noktasinda eger
yeterli yabanci diliniz var ise neler oluyor 6grenebilirsiniz. Ayni sekilde gerek meslek-
teki, gerekse calistiginiz sektdrdeki gelismeleri dogru internet sitelerinden kolayca
6grenebiliyorsunuz. Bu gelismeleri zamaninda 6grenmek isin %50’si demektir. Bun-
dan sonra geriye kalan %50'si ise bu gelismeler karsisinda alacaginiz pozisyondur.
Her gelisme her zaman c¢ok hizli bir sekilde pazara intikal etmemektedir. Bir faz farki
ile (bir sdrt nedenden dolayi) pazarda kullanim yeri bulmaktadir. Eger siz bu konuda
6ncU olmak istiyor ve fark yaratmak istiyorsaniz pazara hizla ayak uydurmaniz ge-
rekir. Gelismeler Gzerinde yogunlasmak ve arastirmanizi derinlestirmek gerekir. Ben
de oyle yapiyorum. Sirket baglaminda ise bunun en énemli ayagi insan kadrosundan
gecmektedir. Oncelikle, bu degisimi yapacak insanlara gerek duyulmaktadir. Kad-
ronuzu buna gére ayarlamaniz gerekir. Ben de bdyle yapmaya ve kadromun bilgi
seviyesini gelismelere yonelik egitim ile artirmaya caligiyorum.
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Eger hata yapmaktan korkarsaniz, risk alamazsiniz,
kendinizi gelistiremezsiniz veya yenilik¢i olmazsiniz. Tabii
ki her yapilan hatanin size maddi ve manevi maliyetleri

olacaktir ama bu durumda en 6nemli yeti bu siirecleri
yonetebilmekten gececektir.
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1. Size gore makine miihendisligi alaninda bagarily olmak i¢in bir miihendiste olmas
gereken vasiflar nelerdir?

Sektérimuz son 5 yildir ¢ok hizli olarak teknoloji ile entegre olmakta ve diger
butun sektorler gibi degismektedir. Gelisimi tetikleyen en dnemli unsur ise yazi-
im ve dijital bilginin olusturulmasi ile saglanmaktadir. Ortaya ¢ikmakta olan bu
veri ise ¢ok farkli analiz olanaklari saglamaktadir. Dolayisiyla veriyi olusturmaktan
daha ¢ok; dogru veriye ulasabilen, bu verileri analiz edebilen ve meslek etiklerine
bagli galisabilen vasiflarda olan mihendisler daha gok aranacaktir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Yeni mezun arkadaslari bekleyen en buytk engel tecribe eksiligi olacaktir ve
dolayisiyla mumkun oldugu kadar verimli staj dénemleri gegirmeleri gerekmekte-
dir. Buna ek olarak kendilerini gerek farkl alanlardaki egitimlerle gerekse yazilim
alanindaki yeniliklere uygun olarak gelistirmeleri sektoérin en énemli beklentisidir.
Sektordeki bir firmada calismaya aday yeni mezun arkadaslar arasinda fark yara-
tacak ve firmalara katki saglayacak yeteneklere sahip olmak 6énemli olacaktir.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin i¢in insan kaynag sikintisi
yasaniyor?

Sektérde yasanmakta olan dijital kabuk degistirme nedeniyle bugin ihtiyac
duyulan insan kaynagiyla énimuzdeki 5 yilda ihtiya¢c duyulacak insan kaynagi
arasinda 6nemli farklar olusacaktir. Dolayisiyla yarinin basgarili is adamlari olmak
acisindan en 6nemli eksikligin yazilim gelistirme, dijital verileri inceleme konusun-
da ortaya c¢ikacagini dustinmekteyim.
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Akademik egitimlerin kisilere sadece belli bir alanda bilgi vermek acgisindan
degil, dustinme yetilerini, karar verme sekillerini ve daha da énemlisi bir bttn
olarak yorum yapabilme kabiliyetlerine fayda saglamasi gerektigini dustnuyo-
rum. Dolayisiyla bir mihendislik egitiminin bu strecte gok énemli oldugunu ve
bundan sora c¢alisilacak alan ile ilgili bilgilerin sektérde edinilecek tecrtbeler ile
ortaya cikacagi gortstindeyim. Makine mthendisleri bircok alanda calisma im-
kani bulabildigi gibi bunu diger butiin mihendislik alanlari icin sektérde gozlem-
lemekteyiz. Dolayislyla Universite egitimi stirecinde 6nemli olan iyi bir teknik per-
sonel altyapisinin olusturulmasidir. Bundan sonra olusacak birikimlerin sektérde
segilecek alanda edinilen tecrtbeler ile ortaya ¢ikacagini dustndyorum.

Sektérimuzin uluslararasi alanda birgcok asamada, Ureticiler, tasarim firma-
lari ve taahhut firmalari olarak projeleri ve girisimleri bulunmaktadir. Bu girisimler
gerek bireysel olarak gerekse kurumsal ve dernekler araciligiyla yapilmaktadir.
Ulkemizin dinyada séz sahibi oldugu insaat sektériniin bir tamamlayicisi olan
sektérumuzun de benzer olarak ¢gok dnemli basarilari bulunmaktadir. Artik gtint-
muzde hi¢bir organizasyon veya sektérin sadece kendi ulusal pazarinda basarili
olmasi ve kendi izole ederek ilerlemesi mimkun degildir. Bu konuda mevcut im-
kanlarin ve gelismelerin icinde olan sektérimuzun de birgok uluslararasi prestijli
projede imzasl bulunmaktadir.

Sektérimuzin 6numuzdeki stregte ¢cok daha fazla ortaya cikacak olan enerji
ihtiyaglari g6z 6ntine alindiginda ve dunyadaki enerji sarfiyatlarinin btyuk bir bo-
lumundn yapilarin HVAC sistemleri tarafindan harcandigr dusuntltrse ¢ok énemli
bir konumda yer alacagini dustintyorum. Ozellikle enerji sarfiyatlarinin azaltiima-
s, kendi enerijisini Ureten yapilarin olusturulmasi konusunda énemli gelismelerin
yasanmasini bekliyorum. Buna ek olarak daha verimli Gretimlerin yapiimasi konu-
sunda surekli gelismekte olan teknolojik arastirmalar isiginda ¢ok fazla yetismis
personele ihtiya¢ olacaktir.
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7. Henry Ford’un cok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi
bitirmesine yardun edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diigiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriiglerinizi merak ediyorum.
Siz hep diisiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

insanoglunu diger canlilardan ayirt eden en énemli yetisidir diisinmesi ve
sorguluyor olmasi. Dolayislyla yetismis bir Kisinin bu yetilerini kullanmiyor olmasi
hayal bile edilemez. Fakat burada énemli sorun bu yetilerini hangi asamalarda ve
seviyelerde kullaniyor olmasindan gegiyor. Benim fikrime gére bir mthendisin en
buytk farki da burada ortaya gikmaktadir, mihendislik nosyonu ile bu konudaki
dogru limitleri ve uygun degerdeki oranlari tespit edebilmesidir. Strekli sorgu-
lamak ve bir konu hakkinda dustnmek faydali olmasinin yaninda, diger zaman,
maliyet ve fayda gibi etkenleri de dikkate alarak optimum ¢6zUmUun bulunmasi
muhendislik egitiminin kattigi en énemli yeti olmalidir.

8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Yazilimlarin sadece ara¢ oldugu ve en azindan yakin zamana kadar teknolo-
jilerin insan beyninin benzerini yaratamayacag! unutulmamaldir. Dolayisi ile her
yeni ¢ikan yazilimin sadece bizim muhendisligimizi daha iyi yapmamiza destek
oldugunu dtstinmekteyim. Paket yazilimlar en yaygin reklam araglaridir. “Tek tus-
la yapabilirsiniz.” demek. Bizim muhendisler olarak gdrevimiz o tek tusa bas-
madan 6nce dogru basiimasi gereken binlerce tusu tarif etmek ve yénetmekten
gecmektedir. Bu nedenle sadece yazilim operatort olmak degil, onlari sadece bir
arac olarak kullanmayi basardigimiz strece bizi daha fazla dustnmeye ve yenilik
yaratmaya yoneltecegini dtstnuyorum.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktr.
Meslege basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu?
Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Ben tecrtbenin tarifinin insanlarin hayatta yaptigi hatalarin bir bileskesi oldu-
gunu dusunuyorum. Eger hata yapmaktan korkarsaniz risk alamazsiniz, kendinizi
gelistiremezsiniz veya yenilik¢i olmazsiniz. Tabii ki her yapilan hatanin size maddi
ve manevi maliyetleri olacaktir ama bu durumda en énemli yeti bu suregleri yone-
tebilmekten gececektir. is hayatim stresince yaptigim bazi hatalar o dénem bana
en bUyUk sorun olarak gorindt ve bugtn dénUp baktigimda onlarin ne kadar
kucUk oldugunu goériyorum. Hatalar ile mtcadele edip Ustesinden gelmek egiti-
mi verilebilecek bir konu olmadigi gértistindeyim ve hatalar ancak yasandikca ve
Ustesinden geldikce ¢ozulebilecek. Dolayisiyla dogru oldugunu dustnduguntz
konuda, gerekli arastirmalari yaptiysaniz ve yeteri kadar calistiysaniz ilerlemekten
ve hata yapma riskinden ¢ekinmeyin.
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Mezun oldugumuz donemde beni diger
arkadaslarimdan ayirt eden bir fark belki yoktu ama
farki ancak sektdrde yilmadan calisarak olusturduguma
inaniyorum. Sektoriimiiziin hemen hemen her gdrevinde
stirekli yer alarak farkli bakis acilari kazanmaya
cahistim.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki 6nemi nedir?

Mezun olunan okulun ismi muhakkak sektérde bazi firmalarda ve 6zellikle yeni
mezun arkadaslarin is bulmalarinda énem tasimaktadir. Fakat kendini gelistiren
arkadaslarin ve yetilerini arttiran ¢alismalarin bu farki ¢ok kisa sltrede kapattigini
ve mezun olunan okul ismini en 6nemli madde olmaktan ¢ikardigini sektérde ¢ok
sefer gézlemledim.
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11. Her is basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki
onemi nedir?

Ben yeni mezun arkadaslarin is basvurusu dncesinde kendilerini igveren tara-
fina koyup ne isteyebileceklerini distinmelerini istiyorum. Firmamizin binyesinde
beraber calisacaginiz bir arkadas ile ilgili olarak sektérde tanidiginiz/gtvendigi-
niz bir kisinin bilgi vermesi, sizin icin hi¢c bilinmez olan bir kisi hakkinda faydal
olmaz mi? Ben referansin énemli oldugunu dtstnuyorum ama kendi firmamda
is alimlarinda bu referanslara hi¢ basvurmadan kisinin kendini anlatmasina gok
daha fazla gtivendim. Eger kendinizi dogru ifade ederseniz, her bagvuru gorts-
menizi ciddiye alirsaniz referans konusunu yenebileceginizi dustndyorum.

12. Tklimlendirme sektiriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylary
hangi yazilim programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Guntmuzde ¢ok talep goren BIM slregleri konusundaki yazilimlari 6grenme-
lerini kesinlikle dneririm. Buna ek olarak énemli bir yetenek olarak mevcut yazilim-
lara ek yazilm gelistirilmesi konusunda, yani yazilim dilleri konusunda kendilerini
gelistirmelerinin cok faydasi olacaktir. Dolayisiyla paket yazilimlari bilmek yakin
zamanda 6énemli bir yetenek olmaktan g¢ikacak ve bu yazilimlara ekler yazabile-
cek arkadaslara ihtiya¢ olacaktir.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢aliymak mi1? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Maalesef bu sorunun herkes icin dogru olan bir cevabi yok ve her bireyin
kendi karakterine ve imkanlarina uygun secenegi bulmasi gerekiyor. ikisinin de
farkll asamalarda avantaj ve dezavantajlari bulunuyor. Benim bu konuda énerim,
bir firmada calisiyorsaniz o firmanin sahibi gibi islere sariimak veya bir firmanin
sahibi iseniz o firmanin bir calisani gibi yorulmadan calismak olacaktir. Herkes
icin farkl olacak olan dogru secim 6nuntze ¢ikacak olan imkéanlar ile size yol
gosterici olacaktir ve bu sizin dogrunuz olacaktir.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Sektoérde 20 yildir ¢cok farkl kademelerde toplam 20 milyon m? Gzerinde pro-
jede gorev yaptim. Son 10 yildir BIM sUre¢leri konusunda c¢alismaktayim ve fir-
mamla birgok uluslararasi projede basarili uygulamalar yaptik. ikiyiztin tzerinde
seminer, sunum ve egitime gonulll olarak destek verdim. Buna ek olarak BIM
suUrecleri konusunda uluslararasi yayinlara destek vermekteyim. Ulusal ve ulusla-
raras| birgok dernegin aktif Uyesi olarak sektérimuze fayda saglamaya galismak-
tayim.
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15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hig¢ pisman oldunuz mu?

Baska bir meslek se¢mis olmay: hi¢ diisiindiiniiz mii?

Her meslekte farkli nedenler ile pismanliklarin hissedildigi gdnlerin oldugu-
nu disuntyorum ama c¢ok rahatlikla soyleyebilirim ki ben meslegimden manevi
olarak gok fayda sagladim. Ozellikle yaratmis oldugunuz Urinlerin farkl kisiler
tarafindan kullanildigini gézlemlemek, sektére faydanizin oldugunu gérmek ve
bilginin sdrekli paylasarak arttigini gézlemlemek bence meslegimizin en guzel
yanlarindan bazilari.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz?
Neden iklimlendirme dalina yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Cevremde bu sektérde galismis bir referansim ve konu hakkinda da ¢ok fazla
bilgim yoktu secimi yapmadan 6nce. Dal se¢imim biraz daha okul déneminin
getirdigi kaygilar ile yapiimis bir secimdi. Ama ben degerli 6grenci arkadaslarin
segecegi dallar ile ilgili olarak mUmkdn oldugu kadar arastirma yapmalarini ve
kendilerine ne kadar uygun oldugunu sorgulamalarini dneririm. Bizim zamanimiz-
daki imkéanlar nedeniyle ben ancak sec¢imim sonrasinda bu dalin kendime uygun
oldugunu fark ettim ama ginimuzde bu konuda arastirma yapilabilecek ¢ok fazla
imkan oldugunu dustinmekteyim.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok ogrenci vard, sizi digerlerinden
ayirt eden fark neydi?

Mezun oldugumuz dénemde beni diger arkadaslarimdan ayirt eden bir fark
belki yoktu ama farki ancak sektérde yilmadan c¢alisarak olusturduguma inaniyo-
rum. Sektérimuizin hemen hemen her gorevinde surekli yer alarak farkl bakis
acilari kazanmaya calistim. inandigimi bir konuda egitimin ve gelismenin strekli
olmasli konusu ve bu konuda hep kendimi nasil gelistirebilirim diye arayista ol-
dum.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz?
Hi¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Cok fazla sorunla karsilastim meslek hayatimda, olumsuzluklar bizim isimizin
bir parcasi ve biz bunlari ¢ézmekle yukimlu kisileriz aslinda. Bazen birakmak,
pes etmek ve farkl bir seyler yapmak hayal ettiginizde ¢ok anlamli gérulebilir. Bu
durumlarda kesinlikle zamanin en énemli ¢6zim oldugunu dusUnenlerdenim ve
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ani kararlar ile degil boyle bir durumda kendime kararlarima biraz daha zaman
tanimanin her zaman c¢ok faydali oldugunu gérdim. Devam etmemi saglayan
en 6nemli etkenin hemen degil, biraz bekledikten sonra karar vermek oldugunu
sizlerle paylasabilirim. Bir digeri de kesinlikle sorunlari da planlamak gerektigi,
kacinilmaz olarak karsilasacaginiz sorunlar hakkinda yapilacaklari yazmazsaniz
ve sadece dUsunurseniz inanin olduklarindan ¢cok daha fazla gértneceklerdir.
Dolayisiyla benim devam etmek ile ilgili dnerim, ilk olarak zaman tanimak ve son-
rasinda sorunlari, yapilacaklari ve ¢ézUmleri yaziya doktp planlamak olacaktir.
Yazdiginiz her sorunu kagitta Uzerini karalamak kadar sizi tetikleyecek veya bitin-
ce tatmin edecek bir devam etme etkeni yoktur diye dustntyorum.

19. Giinde ortalama kag saat ¢calisirsiniz?

Aileme zaman ayirdigim sUrece bu konuda bir saat kisitlamasi yapmiyorum.
Sadece is ile yasamak yerine, bizim icin degerli olanlar ile vakit gegirmenin énem-
li oldugunu biliyorum. Ben ¢alismanin saatlerin toplami ile degil, kisinin verimliligi
ile degerlendirilmesi gerektigini dtstntyorum.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin i¢in?

is hayati ile ilgili olarak eder kendi isinizi yapacaksiniz muhakkak hic dustin-
meden arkanizi déneceginiz bir yol arkadasiniz olmali. Ben ortak degil, yol ar-
kadasl tarifinin daha dogru oldugunu dtstnuyorum ve farkli yetilere sahip boyle
bir kisi ile ancak basariya ulasabilirsiniz. Ben bu konuda ¢ok sansliyim, Universite
yillarinda ayni sirayl paylastigimiz Serkan Elibollar ile is hayatimizda hep yol ar-
kadasligl yapma ve basarilari 25 yildir paylasma imkanim oldu.

21. Meslekteki degisimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?

Her meslektasimin yapmasi gerektigi gibi, uluslararasi yayinlari, konferanslari
ve toplantilari ¢ok yakindan takip ediyorum. Bu calismalari surekli olarak takip
ettiginizde meslekte degisime sebep olacak konulari tespit edebiliyorsunuz. Mes-
legimle ilgili bu konularda daha derinlemesine arastirmalar yapiyorum. BugUnku
sorunlari ¢bzerek sektérde yer alamazsiniz, yarin ¢ikacak sorunlari da gérmeli
ve onlara da ¢éztm Uretmelisiniz. lyi bir oyuncu, topun nerede oldugunu géren
degil, pasin nereye gidecegini 6ngdren oyuncudur.
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PROFEDR.FERIDUN 0ZGUG
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI MAKINA MUHENDISLIGI BOLUMU
EMEKLI OGRETIM UYESI,
ISKID ONURSAL UYESI

OGRENCIDEN ISTENEN, BIR
MUHENDISLIK PROBLEMINI
ONCE FizZIKI OLARAK DUSUNMEK
VE BUTUN AYRINTILARI

ILE COZEBILME BECERISINI
GOSTERMEKTIR
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Gencler genellikle marka firmalarda ise girmenin bir

prestij oldugunu disiinliyor oysa, orta 6lcek firmalarda,
konusuna gére kendilerini daha cok gelistirebilirler.

. Size gore makine miihendisligi alaninda bagarili olmak igin bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Asagidakiler genel olarak muhendisten istenen vasiflardir, sektére uygulanmistir:

Matematik, fen bilimleri ve mthendislik bilgisini iklimlendirme mihendislik
problemlerini c6zmede kullanabilme becerisi,

Deney tasarlayip yurutebilme, sonuclarini analiz edip yorumlama ve
modern arag, gere¢ ve techizati kullanabilme becerisi,

Bir makinayi, pargasini veya prosesi, beklenen performansi, imalat ¢zelliklerini ve
ekonomikligi saglayacak sekilde segcme, gelistirme ve tasarlama becerisi,

Cok disiplinli takimlarda calisabilme ve/veya liderlik yapma becerisi,
iklimlendirme mtihendisligi problemlerini tanimlama, formtile etme ve ¢ézme becerisi,
Mesleki ve etik sorumluluk anlayisina sahip olma,

Turkce ve Ingilizce etkin yazili ve sozIu iletisim kurma becerisi,

iklimlendirme muhendisliginin ulusal ve kiresel boyutlardaki etkileri hakkinda
bilgi sahibi olma ve yorum yapabilme becerisi,
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Ogrencilerden gozlemledigim, dersi ge¢menin kisa
yolunun ezberleme iizerine oldugudur ve maalesef

egitim sistemimiz de buna miisaittir. Oysa istenen, bir
mihendislik problemini 6nce fiziki olarak diisinmek ve
biitiin ayrintilar ile ¢dzebilme becerisini

gostermektir.

4 Hayat boyu egitimin 6nemini kavrama ve uygulayabilme becerisi,

¢ iklimlendirme muihendisliginin gtincel ve cagdas konularina iliskin
bilgi sahibi olma,

¢ Muhendislik tasarim ve analizlerinde bilgisayar yazilimlari gibi modern
muhendislik yéntemlerini ve cagdas bilgi erisim olanaklarini kullanabilme becerisi.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Muhendisin iklimlendirme sektéruntn gerektirdigi temel muhendislik kavram-
larina hakim olmasi ve teorik ve pratik konulari kavrama becerisinin ylksek olmasi
en 6nemli konudur.

3. Sektorde hangi disipline ihtiyac var? Hangi disiplin icin insan kaynag sikintisi
yasaniyor?

Genel olarak muhendislik disiplinleri ihtiyaci karsilamaktadir. iscisinden mu-
hendisine kadar her disiplinde kaliteli eleman sikintisi oldugu gértstndeyim.

4. Makine miihendisligi ¢cok genis bir alan ve soyle bir algi var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de basvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de ¢alisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Makine muhendisligi mezunu olanlari farkli galisma alanlarinin bekledigi dog-
rudur. MUhendiste olmasi gereken vasiflara sahip olan birisi cok kisa strede ken-
disini secmis oldugu alana adapte edebilir ve basarili olabilir. Lisans asamasinda
alt disiplinlere ayrilmayi gerekli gérmemekteyim.
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5. Iklimlendirme sektiriinde, uluslararasi rekabet anlaminda ne gibi proje ve
girigimlerde bulunulmaktadir?

Uluslararasi rekabet icin ticari birlikteliklerin oldugu biliyorum. Proje bazinda
rekabet acisindan, enerji ekonomisi ve cevre korunumu ile ilgili giincel yenilikgi
teknolojilerin uygulanmasi hususunda bildigim bazi firmalarda Ar-Ge galismalari
yapilmaktadir.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Sektdér dogrudan insan konforuna yoneliktir. Burada bildigimiz bir ¢rnegdi tek-
rarlamak istiyorum. Bir insan gunde yaklasik 1 kg kati madde, 2 kg sivi madde ve
24 kg hava tuketmekte olup yasam icin de belli sicaklik ve nem kosullari olmalidir.
Bu ihtiyaclarin saglanmasi icin her asamada Isitma, sogutma, iklimlendirme is-
lemleri ile karsilasmaktayiz. Sektérin gelecegi her zaman agiktir. Ekonomik, tek-
nolojik ve yenilikgi cézumlerle basarili olabiliriz.

7. Henry Ford’un cok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi
bitirmesine yardum edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diigiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriiglerinizi merak ediyorum.
Siz hep diisiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Ogrencilerden gozlemledigim, dersi gecmenin kisa yolunun ezberleme tize-
rine oldugudur ve maalesef egitim sistemimiz de buna musaittir. Oysa istenen,
bir mdhendislik problemini 6énce fiziki olarak dtusinmek ve butin ayrintilan ile
¢cozebilme becerisini géstermektir.

8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlar ezberciligi ve kolayciligi desteklemektedir. Ornek olarak basing
kaybinin neden kaynaklandigi, yazilimda kullanilan sdrtdnme faktort bagintisinin,
tirbtlans modelinin o akis sartlarina uygun olup olmadigi, yakinsama kriteri vb.
konular hakkinda temel bilgi yoksa elde edilen sonug istege cevap vermemektedir.
O yazilimin temel matematik ve mihendislik kavramlarini bilmek gereklidir.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktr.
Meslege basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu?
Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Hatalarim ve bu nedenle utandigim zamanlar oldu ancak hicbir zaman hata
yapmaktan korkmadim. Hata benim i¢in deneyim oldu. Cikan sonuclari karsilas-
tinp yorumlayarak bunlarin dogrulugunu arastirdim. Fiziki olarak da analoji yap-

Mesajiniz Var

79



80

maya calistim. Genellikle analitik ¢calistim, ilk dnce ve daima parametrelerin limit
durumlari igin ¢6zdm aradim.

Paket yazilimlarin olmadigi gecmiste yazilimi kendim hazirlardim, yorucu ve za-
man tuketici. Mevcut matematiksel yazilimlarla analitik ve sayisal analizleri yap-
mak oldukga kolay.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki 6nemi nedir?

ilk ise giriste mezun olunan okul isveren icin bir tercih nedeni olabilir. Miihen-
dis, kendisini kanitlamissa okulun is hayatinda énemli oldugunu dtstnmuyorum.

11. Her is bagvurusunda referans isteniyor. Referansin is basvurusundaki
onemi nedir?

Muhendislik disindaki bazi sektérlerde tanidigin ise yaradigini, bunun da ise
talep goklugundan kaynaklandigini biliyorum. Muhendislikte dogru kisi, dogru
referans ve tanimanin 6nemli oldugunu dustndyorum.

12. Tklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylary
hangi yazilim programlarinda kendilerini geligtirmelidirler?

Sayisal yazilimlarla calismak isteyenler, Ar-Gede calismak Uzere kendilerini
gelistirebilir. Gen¢ muhendislerin Mathematica, Mathcad vb. yazilimlari bilmesi-
nin yararli olacagi dustincesindeyim.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢aliymak mi1? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Kisinin tercihine bagl bir konu. Gengler genellikle marka firmalarda ise girme-
nin bir prestij oldugunu dusuntyor. Orta 6lgek firmalarda, konusuna gére kendi-
lerini daha ¢ok gelistirebilirler. Deneyimlerine gore, ¢zellikle yenilik¢i ve teknolojik
konularda kendi isini kurma konusunda gencleri yonlendirmekteyim.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?
1972 yilinda ITU Makina Faktltesinden mezun oldum. Ayni tniversitede aka-
demik hayati sectim, 1999 yilinda profesér oldum. 2016 yilinda emekli oldum.

Isi transferi ve termodinamik kapsamina giren ¢esitli konularda deney, arastirma,
gelistirme ve danismanlik ¢alismalarinda bulundum.
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15. Mesleginiz size manevi doyum saglady mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Bagka bir meslek se¢mis olmay: hi¢ diigiindiiniiz mii?

Hi¢c pisman olmadim, baska meslekte olmayi disinmedim, bir ara ekonomik
nedenlerle 6zel sektdrde olsa miydim diye distindigum oldu.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz?
Neden iklimlendirme dalina yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Ogrenciyken dal segiminde, i1si opsiyonunu ilgimi gektigi icin sectim, beni yén-
lendiren olmadi.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok égrenci vardi, sizi digerlerinden
ayirt eden fark neydi?

Bir fark yok, o zamanki 6grenci psikolojisi.
18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasu geldiniz?
Hi¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?
Dogal olarak idari olumsuzluklarla karsilastim, sabirli oldugumu dusuntyorum.

19. Giinde ortalama kag¢ saat ¢calisirsiniz?

Ortalama 6 saatim uykuda gecer, daha cok gece c¢alisirim, kafam surekli mes-
guldur, yatarken dahi basucumda kagit kalem vardir, kalkip not alirim.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin i¢in?
idari islerden hoslanmadim, is yerindeki kisisel catismalardan hep uzak durdum.
21. Meslekteki degisimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?

Literatdry, hatta diger ilgili mthendislik alanlarini da surekli takip ederim.
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Ulkemizde klasik piramit tersine dénmils durumda,
mihendisler gogunlukta, teknisyenler azinhkta. Uygulayicilar

az, teorisyenler cok fazla. Bu sebeple teorisyenler bazen
uygulayici da olmak zorunda kaliyor.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda basarily olmak icin bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Oncelikle temel egitimi almali, sonra mesleki egitim yani mihendislik egitimi-
ni alacak. Bu egitimlerini, sanayi staji ve dil egitimi ile de desteklemeli. Sonrasi
meslegini sevmeli, azimli olmali, emek vermeli ve ara egitimlerle kendini gelistir-
melidir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Yukarida belirttigim egitimleri almis olmasinin yani sira yine bahsettigimiz tze-
re cesitli alanlarda becerilerini gelistirmesi, arastirmaci olmasi, meslegini sevme-
si seklinde 6zetlenebilir.

3. Sektorde hangi disipline ihtiyag¢ var? Hangi disiplin i¢cin insan kaynag sikintisi
yasaniyor?

Teknisyen yani uygulama elemani bulma zorlugu var. Ulkemizde klasik piramit
tersine dénmus durumda, muhendisler cogunlukta, teknisyenler azinlkta. Uygu-
layicilar az, teorisyenler ¢cok fazla. Bu sebeple teorisyenler bazen uygulayici da
olmak zorunda kaliyor. Oncelikle birinci sorunumuz bu. ikinci sorunumuz ise, egi-
tim seviyesi cok diusmus gozukuyor. Eskiler her zaman séylerdi, biz cok daha iyi
bir egitim aldik diye, kendi akranlarimdan da bunu duyardim, ancak son seneler-
de bu durumu maalesef daha ¢ok fark eder olduk. Cok basit, temel bilgilerde dahi
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ciddi eksiklikler gértyorum. Kisilerin bu derece eksik temel bilgilerle mthendislik
egitimini tamamlamis olmasi da isin acikl tarafi. is hayatinda basarili olabilmek
icin, kisilerin bu eksikliklerini fark edip is disinda ¢alisarak tamamlamalari gerek-
mekte. Aksi takdirde telafisi mimkan olmayan hatalar ortaya ¢ikacaktir. Mihendis
olarak bir problemle karsilastiginizda, elbette hata yapabilirsiniz, ama bu hata-
nin yansimalari dnemli. Mesela bir esanjor tasarladiniz, esanjor kapasitesi biraz
dustk bulundu. Bu bazen affedilebilir bir hata. Ama bir esanjériin mukavemeti
beklenenden dustk cikarsa bu ciddi sorunlar gikarabilir. Sorumluluk muhendis-
lerin Gzerinde. Bu nedenle muhendis deneyimli kigiler yaninda is iginde deneyim
kazanmall ve sorumlulugunu hissetmelidir.

Aslinda Universitelerde opsiyonel bolumler var, fakat mihendis olduktan sonra

sectigi bolimde is bulamayan baska bir bélimde is olanagi bulabiliyor. Ornegdin
ben kuvvet ve Isi opsiyonundan mezun oldum ama ilk ¢alistigim is konusu imalat
ve konstriksiyondu, bir redtktér firmasiydi. Makine mihendisliginin pek ¢ok de-
gisik alaninda calistim. Bu, aslinda size melek ici genel bilgi kazandiriyor. Diger
taraftan baktiginizda Universitede uzmanlikla ilgili egitim de aslinda dar kapsamli
kaliyor, kisi konusunda arastirarak uzmanlasiyor.

5. Iklimlendirme sektiriinde, uluslararas: rekabet anlaminda ne gibi proje ve
girisimlerde bulunulmaktadir?

Rekabetin arttirlmasinda, her Ulke i¢cin gecerli olan temel kriterler var; Urdn
ucuz olacak, kaliteli olacak. Bu kalite sadece imalat kalitesi olarak dudsuntlme-
meli, tasarim olarak da kaliteli olmali. Yan sanayinin rekabette dnemi ¢ok buyuk.
Sektortimiiz de gittikge bu konularda daha basarili hale geliyor. Ornegin, biz su
an 78 Ulkeye ihracat yapiyoruz.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Sektdrde zaman gectikge uzmanlik artiyor. Avrupa ile karsilastirinca daha
ucuz is gucu ve potansiyeli var. Bu nedenle umutluyuz. Ancak, diinya ¢ok hizli
degisiyor. Dine kadar var olan meslekler bugtn artik yok olma durumunda. Bu
ylzden gelecege donuk bu tur tahlillerde bulunmak zordur. Bu nedenle kisilere
Universal yetenekler kazandirip, yine kendi temel meslegine yakin yeni meslekle-
re adaptasyon egitimlerinden gecirilmelidir.

84 | Mesajiniz Var



7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diisiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

DusUnmek, biraz antrenmanli olmakla oluyor. Maalesef ezbercilik pek ¢ok ko-
nuda var. Duydugumuz her seyi hemen kabulleniyoruz. . Bu konu meslekte daha
da 6nemli hale geliyor. Dusinmek kiside aliskanlik haline gelmeli, aliskanlik edin-
dikge daha fazla distunurtz. Yaptigim isi farkinda olmadan sorgularim. Her zor is
icin biraz daha fazla dusunup, arastirirrm. Sorgulamak daha iyi anlamaya imkan
veriyor.

8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Yazilimlar ezbercilige neden olabilir, ama siz sorgulayan biri iseniz kisa sure-
de pek cok alternatif ¢6zim bulmaniza yardimci oluyor. Kisa zamanda optimizas-
yona yardimci oluyor.

9. Meslege yeni baglayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir.
Meslege basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu?
Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Benim cok belirgin hatirladigim bir hatam olmadi, ama olmayacagi anlamina
gelmez, her zaman olabilir. ClinkU hata yapmak, sadece bilgi sahibi olmakla ilgili
degildir, o an dikkatsizlikle projeyi yanls yorumlayip da hata yapabilirsiniz.

Yeni meslege baslamis muhendisler icin bakacak olursak, meslek icerisinde
egitim 6nemlidir, onlara yol gdsteren, onlari konular i¢cinde egiten, yoguran de-
neyimli muhendislerin olmasini éneririm. Boylece sonucu kétl olabilecek hatalar
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Yeni mezun bir kisinin, deneyimi, teknik bilgisi, idareciligi
zayif, teklif verme, parayi yonetme konulari da zayif olabiliyor,
bdyle bir kisinin hemen is kurmasini 6nermem. Genclere en
az birkag sene konusunda uzman bir firmada calismalarini
oneririm. Bdylece hatalarini birileri 6nleyebilir. Kendi isinde
kisi daha ¢ok risk alr.
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da onlenir, genglere problem ¢ézme pratikleri de yaptiriimis olur, genclerin fazla
mesleki stres altinda kalmasi énlenir. Her zaman hata yapabiliriz. Bazen hatamizi
fark etmemis de olabiliriz.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki énemi nedir?

Mezun olunan okulun tabii ki énemi var, hi¢c kimse bunu g6z ardi edemez.
Diyelim ki koklU okullardan birine girdiniz, bazi kosullari saglamadan bu okullara
girme sansiniz yok. Bu okullarin puani yiksek ve bu puani sahip olduklari bazi
ozellikleri ile yukseltiyorlar. Egitim kadrosu olsun, deneyimleri olsun, laboratuvar
imkanlari olsun, tim bu faktorler okul puaninda etkili oluyor. Boyle imkanlari olan
bir okulun verdigi egitim elbette ki farkli oluyor. Bu donanim &égrencilerin bilgi ve
becerisine yansiyor.

Bize is bagsvurusuna gelindiginde de buna
dikkat ediyoruz ancak soyle de bir gergek
var, eskiden muhendislik egitimi veren okul-
larin sayisi gok azdi. Hangisinin digerine gére
ne Ustdnltkleri var iyi kotu bilirdik. Simdi gok
sayida Universite var. Hepsinin egitim kalitesi-
ni bilmemiz ¢ok zor.

11. Her ig basvurusunda referans isteniyor.
Referansin is basvurusundaki énemi nedir?

Referanslar dnemli, tabii ki bakiyoruz. Bir
iki s6zcuk bile bir kisiyi tanimak igin fayda-
Il oluyor, bagvuran hakkinda hizli bilgilenme
sagliyor.

12. iklimlendirme sektiriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylart hangi
yazilhim programlarinda kendilerini geligtirmelidirler?

iklimlendirme sektértnde kullanilan bircok yazilim var. Kendi uzmanlasacak-
lari alana gore degisecektir.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢alismak mi? Bu konuda goriigiiniiz nedir?
Simdi yeni mezun bir kisinin, deneyimi, teknik bilgisi, idareciligi zayif, tek-

lif verme, parayl yénetme konulari da zayif olabiliyor, bdyle bir kisinin hemen is
kurmasini 6nermem. Genclere en az birka¢ sene konusunda uzman bir firmada
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calismalarini dneririm. Boylece hatalarini birileri dnleyebilir. Kendi isinde kisi daha
cok risk alir.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1953 yilinda Hatay’in Samandag kazas! Vakifli kéytinde dogdum. ilkégrenimi-
mi Hatay'da, sonrasini istanbul’da aldim. 1974 yilinda iTU Makine muhendisligi
boélumunden mezun oldum. Makine mihendisliginin pek ¢cok alaninda galistim.
ilk isyerim Zet Reduktor'di. Daha sonra endstriyel tesis tasarimi, 6zel ekipman
imalati, sogutma gibi degisik konularda ¢alistim. 45 yillik meslek hayatim oldu.
Meslek hayatim boyunca kolayciliga kagmadim, her projeyi olabildigince énem-
sedim. 25 yildir esanjér tasarimi konusunda Karyer’de galigiyorum.

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Baska bir meslek secmis olmayt hi¢ diisiindiiniiz mii?

Evet! Manevi doyum sagladi. Belki manevi doyum iyi bir is yapma, zamanla
daha iyisini yapma, gelismis ulke duzeyinde is basarmanin verdigi hazdir. Pisman
olmadim. Universitede bélim secerken énce mimarligi dusintyordum. Mimar bir
abim eger glizel sanatlara egilimli degilsen énermem demisti. insaat mthendisli-
gi okuyan bir tanidigimda insaat muhendisliginde fazla is alani olmadigini belirtti,
makine muhendisligini 6nerdi. Bende makine muhendisligini segtim. Fakat mu-
hendislik disi baska meslek de se¢cseydim; érnegin hukuk, iktisat, hatta arkeoloji
vs. pisman olmayacagimi saniyorum. Ben bir kisinin se¢tigi tek bir meslege bag-
llymis gibi oldugunu da didstnmuyorum, farkli alanlarla da ilgilenilebilinir.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Bunu net hatirlamiyorum. Belki okul sonrasi ofis agmak kolay olur diye kuvvet
ve IsI bolimunu, alt bélum olarak sogutmayi sectim. Sogutma ile mezun olduktan
ancak 15 sene sonra biraz daha yogun ugrasabildim.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok ogrenci vardy, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Bir an 6nce okulu bitirip is hayatina atilmayi, imkan olursa ilerde galistigim ko-

nuda yUksek lisans yapmayi tercih ettim. Pek ¢cok arkadasim okul sonrasi ylksek
lisans yapmayi secti. Birkaci Universitelerde akademisyen oldu, pek cogu énemli
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firmalarda Ust duzey mevkilerde galisiyor. Bende imkanlarim &lglUsinde basarili
olduguma inaniyorum. Beni digerlerinden ayiran belirgin bir fark yoktu.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasi geldiniz?
Hi¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Meslegimde zorluklarla ¢ok karsilastim, fakat birakmayi disinmedim. Baska
bir iste de ayni durumla karsilasabilirdim. Béyle bir duyguya hi¢ kapiimadim.
Zaten pes etme segenegim de yoktu. Hayatta daima 6grencisiniz.

19. Giinde ortalama kag saat ¢alisirsiniz?

Ben meslegime hobi gibi bakiyorum. Saat sinirm yok. Kafamda bir soru olur-
sa her an didsundrim. Bazen sabah cevaplari ile uyanirm. Tatmin edici bir ce-
vap bulursam soru kapanir veya bagska daha dnemli bir soru bir éncekinin yerini
alabilir. Bazen bir film izlerken, bazen ara¢ kullanirken dahi aniden bir konuyu
dustinmeye baslayabilirim. ilhamin ne zaman gelecegi belli olmuyor!

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin i¢in?
Hayattan devamli ders aliyoruz. Birbirleri ile hi¢ kiyaslamadim.
21. Meslekteki degisimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?
Musteri istekleri en buyUk dirtimuUz. Her mUsteri istegini nasil gerceklestirebi-

liriz diye dusunur ve 6énemserim. Musterinin sorunu benim sorunum olur. Literatdr
tararim, arastirinm, ¢ézmeye c¢alisinm. Bazen ¢éztUmler ¢cok ge¢ de gelebiliyor.
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MESLEK HAYATIMDA
HER ZAMAN YAPTIGIM ISI
SORGULADIM, HEP DAHA
IYISINI YAPMAYA CALISTIM

HASAN ACUL
IKLIMSOFT KURUCU BASKAN
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Universitede uzmanlasma en geg ikinci sinifta baslamali
bence. Aslinda miihendislik egitimi tiniversitede degil,

ortaokuldan itibaren baslatiimalidir. Mesleki liselerden
bir kaynak ile beslenmelidir.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda basaru olmak icin bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Bence basarili bir mihendiste olmasi gereken temel nitelikler durustlik, ¢a-
liskanlik, meslegine ve birlikte calistigi kisilere saygl, ise ilgi ve sevgi, strekli ge-
lisim, ytksek bilgi seviyesi, iyi derecede ingilizce ve gugli iletisim yetenegidir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Yeni mezun bir mihendisi bekleyen ilk konu galismaya basladigi firmanin isine
yonelik tim teknik bilgileri ve organizasyon yapisini detaylica 6grenmesidir. Bu
doénemin oldukg¢a yogun bir dénem oldugunu ve gok calismalari gerektigini bil-
meleri gerekir. Kisa zaman igerisinde eksikliklerini tamamlamak igin galigmaldir-
lar. Saninm sektorin yeni mihendislerden en 6nemli beklentisi ¢aliskanlik ve ise
ilgidir. ise baslarken ingilizce seviyesi iyi derece olmalidir. Erkek mihendislerimiz
askerliklerini mumkun olan en kisa strede tamamlamalidir.

3. Sektorde hangi disipline ihtiyag¢ var? Hangi disiplin i¢in insan kaynagi
sikintist yaganiyor?

Ben sektdrimuzde Urun gelistirme alaninda bir eksiklik gézlemliyorum. Bu
alan igin tasarim yetenegi ve teorik bilgi seviyesi yiksek muhendislere ihtiyacimiz
var. Yeni mihendis arkadaslarimiz bu konularda kendilerini gelistirebilirler ise ba-
sarili olurlar; sektérin bu eksigini de kapatirlar.
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Yirmi yila giren meslek hayatimin
biyiik bir bélimiini Griin gelistirme
iizerine calisarak gegirdim.

Bu nedenle meslek hayatimda her
zaman yaptigim isi sorguladim,

hep daha iyisini yapmaya calistim.
Bunu yaptikca bilgi seviyemin
arttigini ve bu durumun beni diger
meslektaslarimdan her zaman
farkhlastirdigini gérdiim.

4. Makine Miihendisligi cok genis bir alan ve goyle bir algi var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atélyesine de basvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de ¢aligabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Ulkemizdeki makina muhendisligi 6gretimi ile illiskili bir durum bu. Univer-
sitede uzmanlagsma en ge¢ ikinci sinifta baglamall bence. Aslinda muhendislik
egitimi Universitede degil, ortaokuldan itibaren baslatiimalidir. Mesleki liselerden
bir kaynak ile beslenmelidir.

5. Iklimlendirme sektioriinde, uluslararasi rekabet anlaminda ne gibi proje ve
girigimlerde bulunulmaktadir?

Son yirmi yilda tUlkemizde sektorel Urtnlerin birgogu uluslararasi standartlarda
uretiliyor. Bunlarin birgogu 6nemli sektérel sertifikalara sahip. ihracat miktari her

gecen yil artiyor, ithalat oranlari azalyor. Tesisat sektoéru yurt disinda hizmetlerini
yayginlastiriyor.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Eger Ulkemizde ekonomik ve siyasi hayat yolunda gider ise Turk iklimlendir-
me, sogutma ve tesisat sektdrl Avrupa ve DUnya’da Ust siralarda yerini alir.
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7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi
bitirmesine yardum edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diisiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Yirmi yila giren meslek hayatimin bdyuk bir bélumunu Urtn gelistirme Uzerine
calisarak gecirdim. Bu nedenle meslek hayatimda her zaman yaptigim isi sorgu-
ladim, hep daha iyisini yapmaya c¢alistim. Bunu yaptik¢a bilgi seviyemin arttigini

ve bu durumun beni diger meslektaslarimdan her zaman farklilastirdigini gérdtm.
8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Ulkemizdeki en guclt sektorel yazilim firmasinin (iklimsoft) kurucusu olarak
bu soruya verecegim yanit sektorel yaziimlarin mihendislerin daha iyi isler yap-
masina yardimci, en énemli araclar oldugu yénundedir. Bunlari dogru bicimde
kullanan mthendisler cok daha iyi is ¢ikartirlar, daha basaril olurlar.

9. Meslege yeni baglayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
bagladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Tabi ki oldu. Hata yapmayan insan hicbir sey yapmayan insandir; hatalardan
korkmamak gerekir. Hatalar en iyi ¢greticilerdir. Yaptigim hatalari her seferinde
ciddi bicimde analiz ederek hataya neden olan etkenleri bulup bunlari azaltmaya
cahsinm.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki 6nemi nedir?

Meslegin ilk yillarinda belirli bir 5nemi oldugunu séyleyebilirim. Ancak sonraki
yillarda bu durum 6nemini yitiriyor. Kisinin firmasina sagladigi katki temel kriter
haline geliyor.

11. Her ig basvurusunda referans isteniyor. Referansin is basvurusundaki onemi
nedir?

Referanslar 6nemli bir etken tabi ki. Tanidik kavrami ¢ok genis bir ¢cevreyi igine
alir. Yeni bir mtihendis iseniz hocalarinizin sizin igin verecegi referanslar énemli-
dir. Zamanla mesleginizde ilerledikge birlikte galistiginiz insanlarin, yoneticileri-
nizin referanslari daha gegerli bir hal alir. O nedenle her zaman isine sahip ¢ikan
bir kisi olmalisiniz.
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12. Iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylart hangi
yazilum programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Uc boyutlu tasarim yazilimlari, CFD analizi yapan yaziimlar, Matlab yazilimi
gibi yazilimlar genel olarak tavsiye edecegim yazilimlardandir. Firmalarin kendi
iclerinde kullandiklari kendilerine 6zgU yazilimlari ¢calismaya basladiklarinda 63-
renirler.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢calismak mi1? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Ben dokuz yildir kendi firmami yénetiyorum. Oncesinde sektériin énde gelen
firmalarinda calistim. Her iki durumun kendi icerisinde avantajlari ve dezavantaj-
lari var. Bu sorunun kolay bir cevabi yok acik¢asi.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nden me-
zun oldum. Yiksek lisans 6grenimimi Gebze Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji
Stratejileri Bolumunde tamamladim. PDMA Yeni Uriin Gelistirme Uzmani (NPDP)
Sertifikas ve Tubitak Ar-Ge Uzmani Sertifikasina sahibim.

Muhendislik yoneticisi olarak yurtttugum CO2 dogal sogutucu akigkanli so-
Jutma sistemi projesi istanbul Sanayi Odasi 2010 yili Strdurtlebilir Cevre Dostu
Urtin Birincilik Odultne layik goralmistar. Bu édalin yani sira, iklimlendirme Sa-
nayi Ihracatcilar Birligi (ISIB) tarafindan dtzenlenen 2014 yili iklimlendirme Sek-
tort Tasarim ve Uygulama Yarigsmasi'nda Chiller Performans ve Enerji Verimliligi
Simulasyon Yazilimi gelistirme projem dgUnculuk éddlune layik géralmastar.

Halen kurucusu olsugum iklimsoft iklimlendirme ve Sogutma Endustrisi Ya-
zihmlari Limited Sirketi firmasinda yoneticilik ve mthendislik gorevlerimi strdur-
mekteyim.

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Baska bir meslek se¢cmis olmayt hi¢ diisiindiiniiz mii?

Makine muhendisi olmaktan dolayl gok mutluyum. Meslegim manevi doyumu
kesinlikle sagladi. Maddi doyum ise géreceli bir kavram oldugu igin manevi doyu-
mun gerisinde kalir. Ancak bu meslek bana hi¢cbir zaman maddi sikinti yasatmadi,
yasatmaz da. Bir daha dinyaya gelsem makine muhendisi ya da robot muhendisi
olurdum.
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16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz?
Neden iklimlendirme dalina yioneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Belirli bir biling ile hareket etmedim. Aldigim projeler beni bu dala yoneltti.
Calismaya basladigim ilk firma sektére adim atmami sagladi ve sonrasinda streg
devam etti.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok ogrenci vardi, sizi digerlerinden
ayirt eden fark neydi?

Benim calismalarimin buytk cogunlugu sektérimdizde ¢ok az olan Urln gelis-
tirme, laboratuvarlar, test sistemleri ve yazilim gelistirme konulari Uzerine oldu. Bu
konular beni diger meslektaslarimdan biraz daha farkll bir alana getirdi diyebili-
rim. Sonug olarak Ulkemizde sayisi ¢ok az olan sektérel yazihm firmalarindan bir
tanesinin kurucusu oldum.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz?
Hig¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Olumsuzluklar her zaman olur. Bunlar, hayatin bir parcasi. Bu kadar emek ver-
digim bir meslegi, firmayi, sektort birakip gitmek hicbir zaman aklima gelmedi.
Olumlu veya olumsuz, her zaman yasadiklarimi iyi analiz etmeye calistim. Hi¢ pes

etmedim ancak farkli konular tizerine calismalar yapiyorum zaman zaman. Urlin
gelistirme Uzerine egitimler vermek, danismanliklar yapmak ¢ok sevdigim bir is
ornegin.

19. Giinde ortalama kag¢ saat ¢calisirsiniz?

Yaklasik on saat diyebilirim.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin i¢cin?
Calismak, pes etmemek, yaptigin isi strekli sorgulamak, analiz etmek...
21. Meslekteki degisimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?

Mesleki yayinlari, web sitelerini, dernek ve oda yayinlarini, makaleleri takip
edip sektorel etkinliklere olabildigince katilmaya caligiyorum.
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PROF.DR.HASAN HEPERKAN
[STANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI DEKANI,
ISKID ONURSAL UYESI

BASARILI BIR PRC
HAYAT DA OLMAZ

Soru sormaktan cekinmemek 6nemlidir; 6zellikle pratik
gerektiren konularda bir ustaya sormak ve onu izlemek
belki de en dogrusu.
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Bu sorunun yanitini aslinda genel olarak vermek gerekir, dncelikle iyi bir mihendis
olmak énemlidir. Pozitif ve rasyonel dusinmeyi, sorgulamayi bilmek, iyi bir gézlemci
olmak, dogayi ve cevremizi iyi anlamak lazim.

MUhendislik mesleginin amaci kisaca teknolojiyi gelistirmek ve uygulamaktir. Tekno-
loji Uretmenin en dnemli alt yapisi yetismis insan gucu ve temel arastirmadir. Yetismis
insan guctnde muhendisin yeri cok énemlidir ve bu surecte iki tir mthendise ihtiyac
vardir: Birinci grup miihendis planlanan islerin uygulayicisidir. ikinci grup ise dusu-
nen, arastiran, planlayan ve yaratan elemanlardir. Teknolojiyi Uretme, transfer etme,
uyarlama, kullanma gorevlerini yapabilecek muhendisler ikinci grupta tanimli 6zellik-
lere sahip olmalidir. Daha ilkokuldan baslayarak cocuklara ezbere dayall bir egitim
uygulanmaktadir. Sebep sonug iliskisi yerine kaliplar 6gretiimektedir. Bu stre¢ 6zel-
likle Universite sinavinda doruga erismektedir. Sorulari hizli yanittamak zorunda olan
ogrenciler, distinmeden, kisa yoldan sonucu bulmaya zorlanmaktadir. Universitede
ise bazi ¢bzUmlerde, dogru yaniti bulsa da arada bir mantik hatasi da yapmamasi
ya da yanlis bir yaklagim uygulamamasi beklenir. Derslerde dgrenciler hep problem
¢Ozulmesini isterler ve sinavlarda sorulari yanitlarken ¢ézilmus bu érneklere benze-
terek yaniti bulmaya calisirlar. Bu yaklasim, ezbere dayall egitim aligkanliginin yeni
sistem icerisinde devam ettirilmesidir. Bu arada uluslararasi deneyimi ve yabanci
dili de unutmamak gerekir. Daha sonradan vakit bulunamayacagindan bu deneyi-
min egitim déneminde, 6rnegin Erasmus programlariyla edinilmesi dusdnulebilir. Bu
tip deneyimler sosyal iliskileri de gelistirecektir. iletisim becerileri, grup calismasina
yatkinlik ve kendisini dogru ve itici olmadan ifade edebilme gunumuzde 6zellikle
aranmakta, 6n plana ¢ikmaktadir. Ozetlersek éncelikle kisinin hangi tip mthendis ol-
mak istedigine karar verip planini mimkUun oldugunca erken asamalarda yapmalidir.

Bir énceki aciklamalarimda bu konuya da deginmistim. Oncelikle iyi bir miihendis
olmasini beklemektedir, Pozitif ve rasyonel dislinen, sorgulamayi bilen, iyi bir gbz-
lemci olan, yeniliklere adapte olabilen, her seyden dnce hem bilisim hem de yazilim
anlaminda yeni teknolojileri ¢ok iyi kullanan adaylar 6ne c¢ikacaktir. Yasadigimiz Co-
vid-19 sUreci bu becerileri iyice 6n plana gikarmistir.
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BIM, “Building Information Modelling”, bina bilgi modellemesi, mahallerin fiziki ve
fonksiyonel ¢zelliklerinin dijital ortamda Uretilmesi ve yonetiimesi sektdrin ¢zellikle
yurt disinda calisabilmesi icin vaz gecilmezdir. Gunimtzde BIM yazilimlari su, atik,
elektrik, gaz, iletisim, yol, kdprd, liman, tlnel vb. konularda tasarim yapan, bunlari
kuran ve igleten 6zel ve kamu kurumlari ve sirketler tarafindan kullaniimaktadir. 2007
yiindan beri Norve¢'te kamu binalarinda, Finlandiya’da 2 milyon Euro’nun tzerinde-
ki, ABD’de Norvec’te kamu binalarinda, Finlandiya’da 2 milyon Euro’nun Uzerinde-
ki, ABD’de blyuk projelerde kullaniimasi zorunludur. Hollanda’da, Hong Kong’'da,
Guney Kore ve Ingiltere’de kamu projelerinde 6n sart olarak talep edilmektedir. Bu
beceriler adaylar icin avantaj olacaktir.

Tabii bir de isin sosyal ve iletisim tarafi var. Ne yazik ki mdhendislerin belki de
en zayif yonleri budur. Egitim programlarinda da yeterli ilgi gdsteriimemekte, sosyal
derslerin sayisi en azda kalmaktadir. Bu yonlerini gelistirmek kisiye kalmaktadir.

En son olarak yabanci dili unutmamak gerekir. Her ne kadar elektronik tercime
siteleri varsa da Ingilizce ve hatta ikinci bir dilin katkisi buyUk olacaktir.

Elektrik/Elektronik ve Programlama bilen, BIM “Building Information Modelling”,
bina bilgi modellemesi konusuna hakim makine muhendisleri.

Makine miihendisligi cok genis bir alandir. istanbul Teknik Universitesinde okur-
ken daha sonra her biri ayri bir konu olacak alanlarda calisan bircok arkadasla bera-
ber okuduk. O zamanki Makine Fakiltesinden, Isletme, Gemi, Tekstil, Ugak ve Uzay
Fakulteleri dogmustur. O yillarda hep beraber okumustuk. Yildiz Teknik Universitesin-
de ise bugln bile dal egitimi uygulanmaktadir: Konstriksiyon; Makine Malzemesi ve
imalat Teknolojisi; Otomotiv; Hidromekanik ve Hidrolik Makinalar; Termodinamik ve
Isi Teknigi; Makine Teorisi, Sistem Dinamigi ve Kontrol; Mekanik gibi anabilim dallari
bulunmaktadir. Bu nedenle kisi tercihine mimkin oldugunca erken bir evrede karar
vermeli ve kendisini o konuda yetistirmelidir; tercihen 6greniminin basinda.

iklimlendirme sektoru, yillardan beri dogru organize olarak bilime ve arastirmaya
deger vererek dlizglin bir yapilanma olusturmayi basarmis; bu sayede, Ulke Gretimin-
de ve ihracatinda etkili bir konuma gelmistir. Sektor icerisinde degisik gruplari temsil
eden birgok dernek vardir: TTMD, ISKID, MTMD, DOSIDER, iZODER, POMSAD, ESIAD,
SOSIAD bunlardan bazilandir. Sektértin énemli kuruluglarindan biri olan ISKAV, Isitma
Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi, sektér derneklerinin destegdi ile 2009 yi-
linda bir kimelenme c¢alismasi geceklestirmis, iklimlendirme sektérintn kuvvetli ve
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zayif yonlerini tespit ederek sektdrin gelismesi icin takip

edilmesi gereken stratejileri belirlemistir. Bu calisma 2011 yilin-

da Turkiye iklimlendirme Sektéri Hedefler ve Stratejiler Belgesi olarak
yayimlanmis ve belge 2012 de hazirlanan 2011 Turkiye iklimlendirme Meclisi
Sektdr Raporu’nda yer almistir.

Sektor hedeflerinin gercgeklestiriimesi igin kullanilan araglardan biri de dizenle-
nen fuarlar ve bilimsel toplantilardir. Bu tip organizasyonlarin sektériin gelismesinde
cok 6nemli yeri vardir. Sektor calisanlarinin yenilikleri takip etmesine, yeni teknoloji-
lerle tanismasina, yeni is birlikleri ve baglantilar kurmasina yardimci olmaktadir. Daha
da 6nemlisi bilim ve teknolojiyi bir araya getirmektedir. Bu tip toplantilarin tlkemizde
duzenlenmesi ve ilgi gérmesi, hem sektérd giclendirmekte hem de bizlere vizyon
kazanma firsatl yaratmaktadir.

iSIB, iklimlendirme Sanayi ihracatcilar Birligi unutulmamaldir. Ozellikle yurt disi
iliskilerde bu birlik sektére bluyuk katkilar sunmaktadir.

Sektor vakif, birlik ve dernekleri tek tek veya isbirlikleri seklinde gesitli uluslararasi
projelerde yer almakta veya yUrltmektedir.

Ozellikle tlkemiz icin gelecek vaat ettigini distintyorum. Ekonomik durumun ge-
lismeyi biraz yavaslattigi gortlse de en hizli ve ilk toparlanacak sektorun iklimlendir-
me olacagina inaniyorum.
insaat isleri insanlik var oldugundan beri énemini hic kaybetmemistir. Barinma ve
konforlu bir ortamda yasama istedi hep olacaktir. Bu nedenle binalarin en kritik bile-
senlerinden biri olan tesisat ve iklimlendirmeye olan ihtiyac strecektir.

Ayrica binalarin yagsam sUrelerini dolduracaklarini, yenilenmeleri gerekecedini ve ge-
lisen teknolojilere ayak uyduracaklarini unutmamaliyiz. Cogalan nufus dogrultusun-
da yeni binalarin da gerekecegi bir gercektir.

Bu sorunuza kisaca evet, demek isterim. Ancak insan 6grenme mekanizmasinin
temelde hafizaya, depolanan bilgilere ve bu bilgilere hizla erisime dayandigini unut-
mamak lazim. Bu agidan bakildiginda ezberlemek de gerekmektedir. Hizli ezberle-
yen ancak ezberledigi bu bilgileri dogru siniflandiran, unutmayan ve gerektiginde
kullanabilen bir yapi olmalidir. Ogrenmek buitin bu islemleri dogru yapabilmek ile
yakindan iligkilidir.

Ozetle dustinmek 6n plandadir ancak onu destekleyecek ve besleyecek kadar
bilginin de ezberlenmis ve kolay erisilebilir sekilde beynimizde depolanmis olmasi
sarttir.
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Her zaman ileriye bakmak, gelecegi planlamak, zamani
iyi kullanmak, kendinize ve ailenize de zaman ayirmayi

unutmamak gerekir. Sosyal hayat olmadan basarili bir
profesyonel hayat da olmaz.

Bir bakima paket programlar kolaylik saglamaktadir. Bu yazilimlar yapay zekayla
birlestirildiginde her seyi yapabiliyor izlenimi vermektedir. Elde edilen sonug ise as-
linda sizin konuya ne kadar hakim oldugunuzla ilgili, sonuglari irdeleyecek ve mantikli
olup olmadigini sorgulayacak duzeyde bilginin olmasi lazim. Paket programa tanim-
lanan kosullar gercekei degilse elde edilecek sonuglar da tartismaya agik olur.

Hata yapmaktan korkmayarak Ustesinden geldim. Burada biraz da 6zgUvenin
olmasi gerekiyor. EGer iyi bir egitim alinmigsa ve analitik distinme yetenegini ka-
zanmigsaniz korkacak bir sey yoktur. Soru sormaktan ¢ekinmemek de 6nemli tabii,
Ozellikle pratik gerektiren konularda bir ustaya sormak ve onu izlemek belki de en
dogrusu.

Bu bir aidiyet konusudur. Ayni okulun mezunlari, yillarin verdigi birliktelikler nede-
niyle kendilerini birbirlerine daha yakin hissetmekte ve is birligi yapma egilimi goster-
mektedir. Bilinmeyene karsi duyulan kusku ve belirsizlik kismen karsilik bulmaktadir.
Ortak bir gegmis onlara ayni dili konugsma ve anlama olanagi da sunmaktadir.

Bir de isin kalite tarafi vardir. EGitim programlari dizgun akredite Universiteler bize
daha fazla gtven verir. MUhendislik egitimi konusu planlanirken sanayinin yapisi ve
teknolojik dizeyi de dikkate alinmalidir. Nitelikli teknik eleman yetistirebilmenin ilk
adimi kaliteli bir lisans egitimi verebilmektir. Egitimin kalitesi, bagimsiz kuruluslarca
denetlenmeli, akredite edilmelidir. ABD’de bu islevi kisaca ABET olarak bilinen “Acre-
ditation Board for Engineering and Technology” Ustlenmistir. 1932 yilinda kurulan bu
kurulusun amaci, ABD de muhendislik egitimi veren Universite ve kolejlerde muhen-
dislik ve mUhendislikle ilgili egitimi izlemek, degerlendirmek ve kalitesini belgelendir-
mektir. Ayrica muhendislik egitimini iyilestirmek, mevcut egitim programlarinin gelis-
tirilmesini ve modeller olusturarak yeni mihendislik programlari agiimasina énculik
ederek konuya, sanayiye ve meslege hizmet etmek hedeflenmektedir. Bu programa
katilmak zorunlu olmayip tamamen Universitelerin istegine baghdrr.

Turkiye’de de Universiteler bu gelismelere kayitsiz kalmamig, ABET ile.iliskiler
sonrasinda, 90’ yillarin sonunda, muhendislik programlarininrulusal akreditasyonu
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amaclyla Muhendislik Dekanlari Konseyi tarafindan, bugin mthendislik icin Avrupa
Akreditasyon Programi EUR-ACE icinde yer alan MUDEK olusturulmustur. Bugtine
kadar birgok devlet ve vakif tniversitesi MUDEK tarafindan degerlendirilmistir. MU-
DEK tarafindan verilen ve diplomalarin Avrupa Ulkelerinde de gecerli olacagini belir-
ten bir belge verilmektedir.

Referans tabii ki 6nemlidir ancak referansi torpil anlaminda algilamamaliyiz. Sizi
taniyan herhangi biri referans verebilir: Bir hocaniz olabilir, ailenizden birisi olabilir
veya bir is arkadasiniz olabili. Onemli olan igerisinde ne yazdigidrr.

Yurt disinda genellikle referansa ¢ok énem verilir ve iceriginde 6zgecmis seklinde
her yerden elde edinilebilecek bilgilerden cok daha 6zel hususlara yer verilmesi bek-
lenir. Davraniglari, baskalari ile iletisimi, motivasyonu vb.

Bugun artik Word — Excel gibi yazilimlari herkes bilmektedir. Bunlari daha ileri
derecede kullanabilme ¢rnegin Excel de bir makro yazabilme fark yaratabilir. Tabii
AUTACAD veya benzeri bir gizim programi olmazsa olmazlardan. Bunlarin modelle-
me yapan 6zelliklerine hakim olmak ayricalik getirecektir.

Ayrica mukavemet, akis analizi yapan ANSYS tipi bir yazilim, Soldworks, Catia
olabilir. Bunlar tabii teknik altyapi icin gerekli. Ancak bir de isin finans, muhasebe,
proje yénetimi (Microsoft Project, Prima Vera vb.) tarafi var. Optimizasyon ve veri
analizi, istatistigi de unutmamak lazim. Kisacasi ne kadar gok deneyiminiz varsa o
kadar degerli oluyorsunuz.

Son olarak da gunUmuzde su, atik, elektrik, gaz, iletisim, yol, kdprd, liman, tinel
vb. konularda tasarim yapan, bunlari kuran ve isleten 6zel ve kamu kurumlari ve gir-
ketler tarafindan kullanilan BIM ile mahallerin fiziki ve fonksiyonel 6zelliklerinin dijital
ortamda Uretiimek ve yonetilmek sektorin 6zellikle yurt disinda ¢alisabilmesi icin
vazgecilmezdir.

Bu soruyu yanitlamak ¢ok zor. CuinkU burada kisisel 6zellikler éne ¢ikar. Birisi icin
firma olmaliyken digerinde kendi firmasi daha iyi olabilir. Kiginin girisimciligi, satis ve
pazarlamaya yatkinligi, iletisim becerileri, liderlik vasiflari éne cikabilir. Ancak buttn
bu 6zellikler her iki tercihte de kisiyi 6n plana ¢ikaracaktir. Kendi firmasini kuracak ve
sUrdurUlebilir sekilde yénetecek bir kisi firmada da yonetici pozisyonlarina kolayca
gelebilecektir.

Ankara Fen” Lisesi (1970) ve ITU Makina Fakiltesinden (1974) mezun oldum.
Fullbright ve TUBITAK seref bursiyeri olarak ABD’de, Syracuse University de M.Sc.
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(1976) ve University of California, Berkeley de Ph. D. (1980) derecelerini elde ettim.
Bu arada Lawrence Berkeley Laboratuvarinda arastirmaci olarak ¢alistm. Daha son-
ra ABD’de Union Carbide firmasi Arastirma Merkezinde bir yil gérev yaparak Alexan-
der Von Humboldt bursiyeri olarak Almanya’'da Universitaet Karlsruhe (TH) ya gittim.
1984 yilinda Almanya’dan déndum, TUBITAK ve Demirdékiim'de calistiktan sonra
1996'da Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakultesine gecerek Profesér tnvanini al-
dim. Ayni tniversitede Makine Fakuiltesi dekani olarak gérev yaptim; halen istanbul
Aydin Universitesi, Milhendislik Fakultesi dekaniyim.

1987’den beri Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Yeditepe Uni-
versitesi, Okan Universitesi, Bahgesehir Universitesi, Gedik Universitesi ve Hava
Harp Okulunda 1sI teknigi, tesisat, iklimlendirme, sayisal ydontemler, modelleme, si-
mulasyon ve optimizasyon konularinda ¢esitli dersler vermekteyim. Birgok doktora
ve lisansUstl tez yonettim, ulusal ve uluslararasi arastirma ve endustriyel projeler
yarattum.

ingilizce ve Almanca biliyorum, gesitli ulusal ve yabanci 6dtiller kazandim; birgok
kitap, makale ve bildirim yayimlandi. Termoklima dergisinde yazilarim ¢ikmaktadir.

ISKAV - Isitma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi, TTMD - Turk Tesisat Muhendisleri
Dernegi, ISKID - Isitma Sogutma Klima Imalatcilar Dernegi, MTMD - Mekanik Tesisat
Muteahitleri Dernegi Gyesiyim.

Bir ara doktor olmay! disinsem de mihendis olmaktan ¢cok memnunum. Bu-
glin gelinen asamada gelecek teknolojinin, yani mudhendislerin. Butdn disiplinler ve
meslekler teknoloji olmadan ilerleyemiyor. Yapay zeka ve robotlar butiin mesleklerin
yerine gegebilir, ancak muhendislerin degdil, aslinda onlari yaratanlar buyuk olgide
muhendislerin kendisi.

Bu meslek bana ayni zamanda egitimim sirasinda yurt disinda okumayi, orada
calismayi ve en dnemlisi farkli yasam tarzlarini ve distinme yapilarini tanima olanagi
sundu.

Aslinda ilk basta iklimlendirme segmemistim. Yurt disinda egitimim sirasinda da
tercihim motorlar ve yanmaydi, doktora tezimi bu alanda yazdim. Daha sonra TUrki-
ye'ye dénince kendime en yakin konu olarak kémuUru ve eneriji Uretimini bularak ¢zel-
likle 0 zamanlar yeni bir teknoloji olan akiskan yatakli yakma sistemlerine yéneldim.
Ancak gevre sorunlarl nedeniyle Ulkemizde o konu da ilgingligini kaybedince iklim-
lendirme dalina ilgi duydum. BugUn sektérin geldigi yer géz 6nlUne alinirsa isabetli
bir karar verdigim anlasiimaktadir.
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Bu soruyu belki de benden ¢ok, beni taniyanlarin ve arkadaslarimin yanitlamasi
daha dogru olurdu. Ancak objektif olarak degerlendirildiginde, belki iyi okullarda oku-
mus olmam, basarili bir egitim gegcmisimin olmasi, okul birincisi olmam, yurt diginda iyi
bir Universitede doktora yapmaya kabul edilmis olmam, hocalarimla ve arkadaslarimla
iyi iliskilerimin olmasi, arastirmaci kimligim ve yabanci dil biliyor olmam sayilabilir.

Olumsuzluklarla karsilasmak kaginilmazdir, hayat ve meslek her zaman toz pem-
be degildir. Genelde iyimser bir kisiligimin olmasi bana devam etmede en buyUk yar-
dimci olmustur. Pes etmek karakterime pek uymamaktadir. Calisarak ve sabrederek
her olayin ve sorunun Ustesinden gelinebilecegine inanirm, bu ¢ogu zaman dyle de
olmustur. Bu konuda ailemin, esimin ve arkadaslarimin katkilarini higbir zaman unut-
mam. Arkanizda birilerinin oldugu hissi insani her zaman motive eder. inancli olmak
insana huzur verir ve insanlara givenmek buyUk bir itici guctur.

Aslinda boyle bir rutin yasamim yok; gerektigi kadar demek daha dogru olur.
Bunu tembellik olarak algilamamak lazim, aslinda ¢ok calismak gerektigine inanirm
ve benim icin “gerektigi kadar” kistasi odur. Hayatimda ¢ogu zaman birden fazla isi
ayni anda yapmak zorunda kaldigimdan normalin Uzerinde bir tempom olmustur.
Hem akademik hayati hem de sanayi ile iligkileri hem de sosyal toplum ve mesleki
kuruluslar icerisinde yer almay! bir arada yurttmeye calistim.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin i¢in?

Her zaman ileriye bakmak, gelecegi planlamak, zamani iyi kullanmak, kendinize
ve ailenize de zaman ayirmayi unutmamak. Sosyal hayat olmadan basarili bir profes-
yonel hayat da olmaz.

21. Meslekteki degisimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?

Okuyarak, calisarak, genglerle iletisimi sdrdurerek, yeniliklere ve teknolojiye me-
rakimi kaybetmeyerek. Akademisyen olmak bize bu olanagi fazlasiyla veriyor. Hem

yurt ici hem de yurt disi sempozyumlara, kongrelere, konferanslara ve fuarlara ka-
tlmaya, en azindan uzaktan da olsa izlemeye calisirm. Bu tip organizasyonlarin
sektoérin gelismesinde ¢cok dnemli yeri vardir. Sektor calisanlarinin yenilikleri takip
etmesine, yeni teknolojilerle tanismasina, yeni isbirlikleri ve baglantilar kurmasina
yardimci olmaktadir. Daha da énemlisi bilim ve teknolojiyi bir araya getirmektedir. Bu
tip toplantilarin tlkemizde dizenlenmesi ve ilgi gérmesi, hem sektdrt guglendirmek-
te, hem de bizlere vizyon kazanma firsati yaratmaktadir.
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MEHMET EMIN BULAK
ARGELIK LG GENEL MUDURU

GECMISTE NE KADAR
BASARILI OLURSANIZ OLUN
CALISMADAN GELECEKTE
BASARILI OLAMIYORSUNUZ
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%%Q ISKID

Mihendislikte yapilan hatadan sonra yapilmamasi
gereken hata ise bu hatayr gizlemektir. Kurumsal
sirketlerde hatamzi diriistce yo6neticiniz ve is

arkadagslariniz ile paylastiginiz zaman hem tecriibenizi
onlarla paylasmis hem de onlarin ¢bziime ortak
olmalarini saglamis olursunuz.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda basaril olmak i¢in bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Bir kere glinimUzde, “uzman muhendis” tanimi degisti. Eskiden bir Urinun tasa-
rimini basarill bir sekilde yapan ve tasarladigini Ureterek istedigi sonucu alan veya
Uretim tecrbesi olan kisi “uzman muhendis” olarak tanimlanmaktaydi. Fakat bugun
artik bilgisayar destekli programlarla bu strecler degisti ve bir mthendiste olmasi
gereken en 6nemli vasif, yaraticilik olarak 6n plana ¢ikti. Gegmiste yaraticilik maliyet-
leri gok yUksekti, yeni bir dustinceyi hayata gegirmeye c¢alistiginizda, bunun tasarim
asamasindan devreye alinmasina kadar gecen sure¢ gok uzundu. Bugin geldigimiz
noktada ise, bu surec¢ kisaldi ve basarisizlik maliyetleri azaldi. Bu nedenle de daha
yaratici, daha farkl ¢ézimler Ureten muhendisler 6n plana ¢ikti. GUnimuzde artik
bilgisayardan, elektronikten, ag baglantili sistemlerden uzak bir mihendisin basa-
rli olabilme sansi yoktur. Makine muhendisi dahi olsa, elektronik, bilgisayar ve ag
baglantili cihazlar konusunda bilgisinin olmasi gerekiyor. Gegmiste bilgi, beceri, tec-
ribe 6n plandayken, bugin tasarimdan Uretime kadar analiz ve bilgisayar destekli
programlari iyi kullanan ve bu programlarin son versiyonlarina hakim mthendisler 6n
plana c¢ikiyor. Bu sebeplerle, strekli arastiran, iletisimi yiksek ve esnek dusunebilen
muhendislere olan ihtiya¢ gun gectikce artiyor.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Sektortin yeni mezun muhendislerden beklentisi dncelikle; yaraticilik, arastirma-
cilik ve iletisiminin yUksek olmasidir. Kendi uzmanlik alani disinda, tim temel mu-
hendislik bilimlerini takip etmeli, musteri beklentilerini anlayabilecek, o dogrultuda
sistem ve Urun gelistirebilecek kabiliyette olmasi gerekiyor.
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3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag sukintist yasaniyor?

Aslinda tum bélumlerde kaliteli insan kaynagi sikintisi yasanmaktadir fakat bunun
en ug noktasi Ar-Ge departmanidir. Sektdérde oncelikle, Ar-Ge sureclerinde kaliteli,
uzman insan kaynagi sikintisi yasaniyor.

4. Makine Miihendisligi ¢ok genis bir alan ve goyle bir alg1 var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atdlyesine de basvurursun, tesisat da yapabilirsin,
iiretimde de ¢aligabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki.
Bu konuda ne diigiiniiyorsunuz?

Bizim dénemimizde Universite egitiminde makine muhendisligi ile ilgili genel ve
temel egitimler alindiktan sonra sektérel bazda bir ayrisma olurdu fakat o da gok
keskin ve sektore dzel bir ayrisma olmuyordu. Universite sanayi is birligi kavrami
yoktu. Bu nedenle bu alg olusmustu. GUnUimuzde ise mthendis ise alimlarinda se-
cimlerimizi yaparken termodinamik, isi teknigi, akiskanlar mekanigi gibi bizim sekto-
rimuUze uygun ana bilim dallarinda bilgi sahibi olan arkadaslar tercih ediyoruz. Bu
konudaki en buyutk sikinti Universite sanayi is birliginin yeterli seviyede olmamasidir.
Universite sanayi isbirligini ve Universitelere entegre teknokentleri gelistirerek mu-
hendislerin calisacaklar alanlardaki bilgi ve tecrtbelerini arttirmamiz sayesinde bu
algidan kurtulabiliriz. Bugtn hala devam eden genel algi ise, Universiteden mezun
olan arkadaglarimizin aldigi diploma “Makine muhendisligi yapabilir.” sertifikasidr,
calisma hayatinda edinilen tecribe ve bilgi birikimi ile makine mthendisi olunur. Bu
nedenle, sirketler makine muhendisleri ise alimlarinda, genel yetenek olarak tanim-
layabilecegimiz sayisal ve sézel testler, kisisel envanter testleri (yaraticilik, takim ¢a-
lismasina yatkinlik, karar verme mekanizmalari, yorumlama kabiliyetleri, vb.) ve vaka
calismalari yaparak ilk asama secimlerini yaparlar. Kendi sektéruyle ilgili bilgi birikimi
daha cok yénetici gériismelerinde 6n plana cikar. Ozellikle tretim ve/veya tasarm
yapan firmalarda buna énem verilmesi, ihtiyaca ve kisinin uzmanlik derecesine uy-
gun teknik testlerin veya sorgulamanin yapiimasi gerekiyor.

5. Iklimlendirme sektoriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girisimlerde
bulunulmaktadir?

iklimlendirme sektort, Ulkemizde oldukca 6n planda olan bir sektdrdir. Bunun
ana nedeni de insaat sektdriinin tlkemizde cok hizli gelisimidir. Ozellikle tlke cog-
rafyasi nedeniyle bizim insaat firmalarimiz yurt disinda bulyulk projeler yapiyor ve
elektrik-mekanik tesisat projelerinde yerli firmalari tercih ediyorlar. Bu nedenle ulus-
lararasi rekabette hem cevre Ulkeler olarak baktigimizda, hem de Ulkemiz icinde ya-
pilan buyuk yatinmlar sayesinde, iklimlendirme sektort uluslararasi rekabette 6n pla-
na cikmaktadir. BuyUk klima santralleri disinda tum ekipmanlarin Uretimi Turkiye'de
yapllabiliyor. Bizdeki ana eksiklik, tretim yatinm maliyeti yUksek olan kompresér ve
elektronik gibi ana maliyeti olusturan parcalardaki disa bagimlilik. Ancak iklimlen-
dirme sektord dediginiz zaman pazarlanan UrUn; proje ve sistem tasarimi ve bunun
uygulamasidir. Ulkemizde bu konudaki tecriibe ¢ok ileri diizeyde oldugu icin iklim-
lendirme sektérinde oldukca rekabetgi oldugumuzu soyleyebiliriz.
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6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bizim sektérimzin; yeni binalara sistemlerin kurulmasindan mevcut sistemlerin
yenilenmesine ve bakimina kadar surekli blylme trendinde olmasi nedeniyle diger
sektorlere gore avantajli konumda oldugunu distintiyorum. iklimlendirme sektoriin-
de musteri konforunu sagliyor ve yasam kalitesini arttiriyoruz. Teknolojinin gelisme-
si ve musteri beklentilerinin artmasi nedeniyle saglayabileceginiz konfor sizin hayal
glicunuzle degisiyor. Bunun sonucu olarak Urun kalitesi ve teknolojisindeki surekli
gelisme ise degisim pazarini blyUtlyor. Bir diger faktor olarak, kiresel isinma veya
son dénemde daha ragbette olan tanimiyla, iklim degisikligi nedeniyle iklimlendirme
sektérinin de gelisimi ve gereksinimleri artiyor. Tabi sunu da eklemek isterim: kire-
sel 1Isinma nedeniyle sektdre ihtiyag artarken sektériinde gevreye karsi sorumluklari
artiyor. Bu nedenle kuresel isinma faktorleri daha dlstk sogutucu gazlar kullaniyor
ve daha az enerji tUketen yeni UrUnleri devreye aliyoruz. Bu sekilde bakildiginda
insanlarda cevre bilinci oturdukga mevcut sistemlerin yenilenmesiyle de sektérde
onemli gelismeler olacagini dtsuntyorum.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriiglerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Universitede 6grenci ve arastirma goérevlisi oldugum dénemde en buyik sikintim,
sinav sisteminin formul ezberleme Uzerine kurulmasi olmustu. Bu konuda goristu-
gum Aerodinamik bolum baskanimiz bir vize sinavini defter kitap acik olacak sekilde
kurguladi. Sistemler ve formuller arasi iligkileri kurarak ¢ézime gidilecek sorular ta-
sarlandi. Basari orani ylzde yetmislerden ytzde yirmilere dtstd. Clnkd sinav soru-
larinin nitelikleri degisti. Universite egitiminde ezber sisteminden disiinme sistemine
gecmek icin ilkdgretimden itibaren egitim sisteminin bunu desteklemesi gerekiyor.

GUnUmuzde tasarim programlari var. Hem sistem tasarim asamasinda, hem ana-
liz asamasinda bu programlar ile zaten ihtiyaciniz olan formullerin hepsi yaziimin
icinde ileri duzeyde var. Bunlari sizin ezbere bilmeniz gerekmiyor. Sizin sadece bu
programlarin nasil kullanildigini, analiz sonuglarinin nasil yorumlandigini ve ihtiyaci-
niz olan simulasyon programlarini nasil gelistireceginizi bilmeniz gerekiyor. Gegmiste
muhendislikte yeni bir fikrin, bulusun deneme maliyeti ylUksekti. Ancak bugln bu
maliyetler, yaziimlar, 3D yazicilar gibi teknolojik gelismeler ile oldukga dusuktur. Yani
yeni bir fikri veya bulusu devreye almak ¢ok daha kisa surelerde, cok daha az emekle
olabiliyor. Bu nedenle eskiden dogru olan bu soru, giinimuzde gegerliligini yitirmistir.
Bltun muhendislerin hem tasarimda hem Uretimde analiz programlarini ve veri ana-
lizini ¢ok iyi bilmeleri gerekiyor. Bizim dénemimizde integral, tirev ve yUksek analiz
formulleri dGnemli iken, bugln artik veri analitigi cok daha 6n plana ¢ikt.
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Eger kisiler bir farkhhk yaratmak istiyorlarsa kendi
bilgi ve becerilerini kullanarak disiplinli bir sekilde
cok tempolu calismalilar. Ancak bu sekilde calisarak
digerlerine goére farkhhk yaratirlar. Bunun igin de
isin daha basit diizeydeki noktalarinda da calismak
gerekiyor. Is hayatimin basinda degilse de, sonradan
edindigim tecriibe; gegmiste ne kadar basarili olursaniz
olun calismadan gelecekte basarili olamiyorsunuz.
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8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlar isinizi hizlandiriyor ancak kolayciligr desteklemiyor. Bu yazilimlar
girdiginiz verilere, belirlediginiz sinir kosullarina ve spektlere gére ¢ikti veriyor. Bu
nedenle paket yazilimlarinin girdi-gikti iligkisini, ¢iktilarin analizini ve ¢éztimlerini bil-
meniz gerekiyor. Aslinda uzman muhendisten bizim beklentimiz artik tek bir dalda
degil, butun disiplinlerden bilgi sahibi olmasi ve gelismeleri gtincel takip etmesidir.
Bu acidan bakildiginda eskiden iyi bir tasarim yapan, hizli distnen, tecribesi olan
kisiler uzman muhendis ve tercih sebebi olurken gunimuzde ise butln teknolojiler-
den bilgi sahibi olan, sadece tasarimi degil malzeme, kalip, Uretim ve IT teknoloji-
lerinde ki gelismeleri de takip eden kisiler én plana cikiyor. Bu nedenle aslinda bu
yazilimlar kolayciligi desteklemiyor, aksine surekli kendinizi gincel tutmayi, program-
lar ihtiyaca gore gelistirmeyi ve sonuglarini analiz ederek hizli ¢ézim Uretmeyi gerek-
tiriyor. De@isen muUsteri beklentileri ve teknolojik gelismeler nedeniyle zamanimizda
en 6nemli konu hiz oldu. Daha énce iki yilda yapilan platform bir Grdn ginimuzde
altl ayda yapilabiliyor. Bu da yaratici fikirlerin hayata gecmesini hizlandiriyor. Buna
ayak uydurmakta aslinda gegmise gore ¢cok daha zor. Hepimiz ofis programlarini
kullaniyoruz. Ancak bilgisayarimiza yUkld olan 2019 versiyonunu 2010 yilinda aldigi-
niz egitim bilgisi ile kullaniyorsaniz tim gtncellemeleri takip eden birine gére daha
kalitesiz bir ¢iktiyl daha uzun strede Uretirsiniz. Paket yazilimlar gegmise gdre isimizi
cok kolaylastirdi. Ancak ginumuz rekabet kosullari géz 6ntine alindiginda ¢ok daha
zorlastirdi. Bir makine muhendisinin de elektronik veya bilgisayar muhendisi kadar
olmasa dahi sensorler, ag baglantilari, otomasyon hakkinda bilgisi olmasi lazim,
Ozetle tim teknolojileri takip edebilmesi lazim.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptigimiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasu geldiniz?

Meslege basladigimda énemli hatalarim oldu. Ancak yaptigim hatalar sonucun-
da surekli bir tecribe kazandim. Bizim ¢gocukluktan beri gelen hem aligkanliklarimiz
hem egitimimiz nedeniyle hata yapmak korktugumuz bir sey. Gegmiste hata yap-
manin maliyeti yUksekti. Tasarimda 6nce bir sistem veya pargca dusuntyorsunuz,
sonra rapido ve cetvel kullanarak teknik resmini giziyorsunuz, prototip kalp ile ilk
ciktiyr aliyorsunuz. Ancak bu asamada sistem veya parcanin dogru olup olmadigini
goéruyorsunuz. Bu nedenle gegmiste Urindn prototip asamasina kadar ¢ok énemli
streler ve maliyetler harcaniyordu. Bu maliyetler nedeniyle insanlar yeni fikirler, yeni
gelistirmelere acik degildi. isleri tecrtibe ile ve bilinen yontemlerle en dogru ve hizli
yapan Kisiler 6n plana ¢ikiyordu. Yeni bir fikrin denenmesi ise ancak ydneticilerin/uz-
manlarin onayl dogrultusunda hayata gegirilebiliyordu. Halbuki bugin baktiginizda,
ise yeni baslayan kisiler bile rahatlikla kendi baslarina yeni fikirlerini hayat gecirebi-
lirler. Gegmiste hata maliyetleri yUksek oldugu icin biz hata yapmaktan c¢ekinirdik
ama bugune baktigimizda asiriya kagmadikga bunun bir anlami yok. Kisilere tecriibe
kazandirir, yaraticiliklarini geligtirir.
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Yapilan hatanin Ustesinden gelmek icin bu konuda daha fazla arastirarak bilgi ve
beceriyi arttirmak ve emek sarf etmek gerekiyor. Kurumsal sirketlerdeki yonetimler de
insanlarin yaraticiliklarini ve arastirmaciliklarini 6n plana ¢ikarmak istedikleri i¢in bu
maliyetleri gbz 6nlne aliyor ve destekliyor.

Muhendislikte yapilan hatadan sonra yapiimamasi gereken hata ise bu hatayi
gizlemektir. Kurumsal sirketlerde hatanizi durtstce ydneticiniz ve is arkadaslariniz ile
paylastiginiz zaman hem tecribenizi onlarla paylasmis hem de onlarin ¢6zUme ortak
olmalarini saglamis olursunuz.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Bizim dénemimizdeki Universite egitimi ile glindmdz Universite egitimi arasinda
cok fark var. Bizim dénemimizde bazi Universiteler, Uretim, tasarim gibi yogun mu-
hendislik ihtiyacinin oldugu sirketlerde 6n plana cikiyordu. Bazi Universiteler ise is
gelistirme, yonetim kademelerinde daha faydali egitimler veriyorlardi. Ancak gunu-
muzde 6zel Universiteler, Universite sanayi is birlikleri, teknokentler, egitim icerikleri,
yurt digi programlari ile Universiteler farklilasma sagliyorlar. Benim kigisel gérdsum,
Universitede alinan altyapi Uzerine is hayatinin daha belirleyici oldugu, kisisel yet-
kinliklerin kariyer gelisiminde daha énemli oldugudur. Bu nedenle Universiteleri ¢ok
fazla kategorize etmemek gerekir. Ancak sirketlerin mthendis ihtiyaglari igin bahset-
tigim kriterler dogrultusunda hedef Universiteleri belirlemeleri, bu Universitelerle is
birliklerini gelistirerek dogru kaynak yaratmalar gerekir.

11. Her i§ bagvurusunda referans isteniyor. Referansin is basvurusundaki onemi nedir?

Bir kere gecmiste muhakkak referanslar 6n plandaydi. Ben yaklasik otuz yil énce
Arcelik'te ise girerken bir arkadasimin referansi ile geldim. Ancak gindmduzde is ilan-
lar ve bagvurulari internet ortaminda herkese agik oluyor ve referans isinden kurtul-
mak icin tim kurumsal sirketler bir 6n degerlendirme yapiyorlar. Once bir yabanci
dil sinavi oluyor, sonra sayisal yetenek ve stzel yetenek sinavi oluyor. Bunlari gegin-
ce de “Case Study”ler oluyor. Bircok firma ise alim sUrecini outsource ederek son
asamada devreye giriyorlar. Degerlendirme strecinde basarili olanlarin iginde, her
sey esit oldugunda referansi dikkate alabilirsiniz. Ancak degerlendirme sUrecinin
gelismesinden sonra ¢ok uzun suredir sadece referansi nedeniyle ise aldigim bir kisi
olmadi. Referans sorgulamasini genelde pozitif anlamda degdil de negatif anlamda
yaplyoruz. Bir isten ayrildiysa neden ayrildigini sorgulamak igin referanslari ariyoruz.

12. Iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin genc miihendis adaylar: hangi
yazilum programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Termodinamik ve isi transferi konusunda yazilim programlari ¢ok gelismis durum-
da, bu konuda kendilerini gelistirmeleri gerekiyor. Genel muhendislik olarak baktigi-
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nizda ¢zellikle CAD/CAM ve yine 10T ile birlikte veri analizi programlarini kullanabil-
meli. Yaptigi ise gore kendisini hangi program konusunda gelistirmesi gerektigine en
iyi kisinin kendisi karar verecektir.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢alismak mi? Bu konuda goriigiiniiz nedir?

Bu soruyu, aileden gelen bir imkéan ve ticaret kilturt yoksa Universitede disun-
memek lazim. Buna Universiteden sonra karar vermek daha dogru olacaktir. Once-
likle kurumsal bir firmada, degisik disiplinlerde ¢alisarak kendilerini gelistirdikten ve
tanidiktan sonra karar vermelerini tavsiye ederim. Sektérde fark yaratacaklarina ve
basarili olacaklarina inaniyorlarsa o zaman kendi dallarinda is kurmalarini &neririm.
Ancak sistem icinde basarili olduklarini dustndyorlarsa bir firmada calismaya de-
vam etmek en dogrusu olacaktir. Girisimcilik ayri bir yetenek istiyor, kurumsal bir
sirkette basarili olmak ayri bir yetenek. Ayrica kurumsal sirketler bir dénusime bag-
ladi, uzman muhendislerin de yoneticiler diizeyinde maddi gelir almasi saglandi. Bu
kurumsal firmalarda iyi bir mUhendis iseniz, yaptiginiz isi gok iyi analiz edebiliyor ve
digerlerinden farkli yapabiliyorsaniz uzman muhendis olarak da yuUksek gelirler elde
edebilirsiniz. Genel kani yonetim kabiliyeti olsun olmasin yonetici olmak uzman ol-
maktan iyidir. Bu algr artik kurumsal sirketlerde kirildi ancak toplum beklentisinde ma-
alesef henuz kinlmadi. Kendi isinizi kurabilmek i¢in iletisiminizin, pazarlama ve finans
tecrUbenizin olmasi gerekiyor. Ayrica ¢alisan yénetimi ¢cok daha 6n plana ¢ikiyor ve
finansman riskiniz var. Bu konuda da sifirdan baslayip baslangi¢cta cok zorluklar cek-
tikten sonra ¢ok iyi noktalara gelmis basarili arkadaglarim var.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1960 dogumluyum. istanbul Erkek Lisesi, istanbul Teknik Universitesi Ucak Mu-
hendisligi Bolumu ve istanbul Teknik Universitesi Makine Mthendisligi ytiksek lisans
bslumlerinde okudum. Universitede yilksek lisans yaparken ayni zamanda arastirma
gorevlisi olarak calistim, ilk is hayatima boyle basladim. Sonrasinda kurumsal sirket-
lerde calistm. 30 yildir Ko¢ Holdingdeyim. Arcelik'te genel olarak Ar-Ge ve Uretim
bélumlerinde calistm. Ust diizey yénetime gectikten sonra Uretim Teknolojileri, Satis
Sonras| Hizmetler Direktorlugu ve Satin alma Direktorligu yaptim. Bir Uretim sirketi
dlstndugunuzde, satin almadan tuketici hizmetlerine kadar tum sureclerde bulun-
dum. Sadece pazarlama ve satista bulunmadim. Son 2 yildir da Argelik LG'de Genel
MUddur olarak gorev yapmaktayim.

15. Mesleginiz size manevi doyum saglady mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Bagka bir meslek se¢cmis olmayt hi¢ diisiindiiniiz mii?

MUhendislik olarak baktigimda ¢zellikle Argelik’ten sonra manevi doyum sagla-
dim. Muhendislikte, tasarimini yaptiginiz ve/veya yeni bir Uretim prosesiyle Urettiginiz
bir GrinU piyasada gérdikten sonra mesleki doyum saglayabiliyorsunuz. Bu da ge-
nellikle Turk sermayeli firmalarda olabiliyordu. Ulkemizde artik kendi triinlerini gelis-
tiren, 6zgUn tasarim yapan ve bunlari Urin haline getirebilen birgok Start-Up firma-
miz oldu. Bizim zamanimizda yeni tasarim yapmak buyutk sirketlere 6zgu oluyordu.
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Ancak bu firmalarda uzman muhendisler, mthendisler, teknik resimleri ve tasarimlari
yapan teknikerler vardi. Kendi tasarimini gelistirmek igin genis bir ekibe ihtiya¢ duyu-
luyordu. Simdi bu surecler kisaldigi igin kiiguk firmalarda bu gelistirmeleri yapabili-
yorlar.

Ben ise bu imkani mihendis olarak Arcelik’'te yakaladigimi dustndyorum. Yoneticilik
dénemimde de Uretim ve tasarim ekiplerini yonlendirmek ve teknik konularda karar
verme imkanlari olustugu i¢in mesleki tatminimi sagladim. Baska bir meslek segmis
olmayi ise tabi ki dtistindiim. insanin zevk aldigi isi yapmasi gerekiyor. Ben bu isten
yeterince zevk aldim ama biliyorum ki bir futbolcu olsaydim daha buyUk zevk alirdim.
Denemedim de degil ama yeteneklerim el vermedigi igin muhendisligi sectim. Dok-
tor olabilirdim ama daha ¢ok bizim dénemimizde ezbercilik olarak dsunuldiginden
ve ben matematik fizik derslerimde daha basarili oldugumdan muhendislik meslegi
on plana ¢ikti. Ancak sonradan anladim ki doktorluk mesleginde de yaraticilik, yenilik
ve takim ¢alismasi basarida ¢cok énemli oluyor.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Ben ugak muhendisligi mezunu oldugum igin bu soruya cevap veremeyecegim.
Neden iklimlendirme dalina yoénelmeli derseniz, daha dnce de bahsettigim gibi is
imkanlari cok fazla, tlkenin bilgi ve rekabet dizeyi yuksek, manevi doyum alabilece-
giniz bir dal ve yaptiginizi sahada uygulayabildiginiz bir meslek olmasi.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok dgrenci vardy, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Arkadasglarmin énemli bir bolimu kendi islerini yapiyor. Mekanik tesisat ve iklim-
lendirme Uzerine sirketi olan arkadaglarim oldugu gibi danismanlik, Ust dizey yo6-
neticilik yapanlar da var. Eger kisiler bir farklilik yaratmak istiyorlarsa kendi bilgi ve
becerilerini kullanarak disiplinli bir sekilde ¢ok tempolu ¢alismalilar. Ancak bu sekilde
calisarak digerlerine gore farklilik yaratirlar. Eger Uretim yapilyorsa mecazi séylem-
le elini yaga sokacak, eger tasarim yapiyorsa kullandigi malzemenin toleranslarina,
teknik 6zelliklerine kadar her detayi bilecek. Bunun i¢in de isin daha basit duzeydeki
noktalarinda da calismak gerekiyor. Hemen “Ben oldum!”, “Ben her seyi biliyorum!”,
“Artik en iyi mthendis benim!” demeden yogun calismalari gerekiyor. Yoneticilik igin
sadece kendi suregleri degil, sirketin ilgili tum suregleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
gerekiyor. Is hayatmin basinda degilse de, sonradan edindigim tecrtibe; gecmiste
ne kadar basarili olursaniz olun ¢alismadan gelecekte basarili olamiyorsunuz.

18. Meslekte karsilagtginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz?
Hig¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Meslekte karsilastigim olumsuzluklarin Ustesinden, hirs ve galisma azmimle gel-

dim. Kurumsal sirketlerde yoneticiler o pozisyona gelene kadar bircok egitimden
gectikleri icin tecrubeleri ile olumsuzluklarin Ustesinden gelmenizde size destek olu-
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yorlar. Bir olumsuzluk oldugunda, “Seninle yollari ayiralim.” demiyorlar, “Bu isi nasill
¢ozeriz?” diyorlar. Cozulemiyorsa da “Bundan ne ders aldin?” diye soruluyor. Kobi-
lerde, patron sirketlerinde bu bir miktar daha zor.

Hicbir zaman pes etmedim. EJer hak ettiginizi alabileceginizi distnUyorsaniz ve
kendinize gUveniyorsaniz devam edersiniz, pes etmezsiniz.

19. Giinde ortalama kag saat calisirsiniz?

Gunde yaklasik 12 saat ofiste calisiyorum. Ancak ginimuzde bunu sdylemek
muUmkUn degil, her yerde ve her zaman ulagilabilir ve bilgiye ulasabilir durumdasiniz.
Ofis yasaminda ydnetim toplantilari, birlikte fikir gelistirecegimiz toplantilari mesai
saatlerinde yapmamaya 6zen gésteririm. Mesai saatlerinde herkesin planliisi var, ca-
lisanlarin karar ve destek konusunda yonetici arkadaslara ihtiyaclari oluyor. Ozellikle
yoneticilerin strekli toplantida olmasi alt kademelerde de benzeri verimsizliklere yol
aclyor.

Geng arkadaslara Universite sonrasi ilk yillarinda is hayatina agirlik vermelerini tav-
siye ederim. Zaten sonra aile ve sosyal hayat ile is hayati dengesi devreye giriyor.
Benim goérdugum is hayatinin ilk dénemlerinde ¢ok yol alan genellikle yarisi 6nde
bitiriyor. Ben o ilk dénemi rahat gegirdim, sonra bunu telafi etmek kolay olmadi.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin i¢in?

Platform Urtin projesi icin ¢cok tempolu galistigimiz bir ddnemde, hayatimda aldi-
gim en iyi 6gutlerden biri suydu: “insanlarin cok calismasindan ziyade, ondan keyif
almalari cok daha énemli, bunu nasil saglayacagina vakit ayir” insanlara daha iyi bir
ortam saglamak igin zamaninizin bir kismini da buna harcamaniz gerekiyor. Ancak
bir ekip ile ¢alisiyorsaniz, kendi verimliliginizi degil, ekibin verimliligini 6n planda du-
stinmeniz gerekiyor. Bunu yaparsaniz ekibiniz daha keyifli ve Uretken olur, aksi halde
ekibin basarisi disipliner olur. EGitim hayatinda daha bireyselsiniz, oysaki is hayatina
baktiginizda bir ekibin pargasisiniz ve ekiple sagladiginiz basarilar énemli. Zaten
basarisiz bir ekipten basarili biri cikmaz. ilk énce ekibin basarisi, sonra o basarili
ekibin icinde sizin ne yaptiginiz énemili.

21. Meslekteki degigimlere nasu ayak wyduruyorsunuz?

Oncelikle iyi bir takimim var ve onlar zaten yeni teknolojileri takip ediyorlar, benim-
de guncel kalmami sagliyorlar. Kurumsal ve buytk firmalar yeni teknoloji yatirmlari
konusunda daha 6n plandalar. Kicutk isletmede bunlar énemli maliyetler iken buytk
isletmelerde bu maliyetler cironun daha klcuk bir kismini olusturuyor ve getirisi daha
yUksek oluyor. Bunlarin disinda strekli aldigim egitimler, katildigim seminerler de ge-
lisimime ¢ok katki sagliyor. Ve tabi, Rekabet! Rekabette her zaman daha iyi olmak
icin degisimleri hizli takip etmelisiniz. Bunun igin zamaniniz énemli bir kismini yenilik-
lere ayiriyorsunuz.
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METIN KENTER
INSEL YAPI VE TEKNIK DONATIM SISTEMLERI
SIRKET ORTAGI

HAYATIMIZDAKI HEDEFLER
GIBI BIR ISE BASLAMADAN
ONCE, 0 ISIN NASIL BITECEGINI
PLANLAMAK DA 0 MESLEKTE
BASARIYI GETIRIR
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1. Size gore makine miihendisligi alaminda basarili olmak igin bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Sadece bu meslekte degil, her meslekte oldugu gibi basariya ulagsmak igin mes-
lege yeni atilan bir kisinin dncelikle yaptigi isi sevmesi, merakli olmasi ve en 6nemlisi
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini mimkun oldugu kadar erken belirlemesi gerekli-
dir. Hayatimizdaki hedefler gibi bir ise baglamadan énce, o isin nasil bitecegini plan-
lamak da o meslekte basariyi getirir. Basarili olmak icin kervan yolda dtztlmemeli.
Benim meslegim olan “Temiz oda muhendisligi” genellikle makine muhendisliginin
bir dali gibi g6ézikse de “Temiz oda muhendisi” olmak isteyen bir kisinin mimkun ol-
dugu kadar erken asamada ilag, biyoteknoloji, gida, yari iletken Uretim gibi prosesleri
de anlamasi, yUzeysel de olsa bilmesi, bu konulara merakli olmasi gereklidir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Yeni mezun muhendis eger “Temiz oda” dalinda ¢alismak istiyorsa ¢ncelikle di-
ger dallara gére daha uzun bir ¢iraklik dénemine hazirlikli olmasi gereklidir. Makine
muhendisliginden mezun olmus, iklimlendirme sektérinde calisan bir mihendis ge-
nellikle insaat muhendisleri ile muhatap olmaktadir. “Temiz oda” dalinda galismak
isteyen bir mihendis ise kimya muhendisleri, mikroelektronik, mikrobiyolog, gen mu-
hendisi gibi degisik dallarda ¢alisan konusunda olduk¢a uzman ve Ust dlzey aka-
demisyenler ile muhatap olmaktadir. Dolayisi ile onlarin ihtiyaglarini ve “lisanini” iyi
bilmelidir. Tasarlayacagi ve uygulayacagl temiz odada yapilan isleri genellikle ha-
yatinda ilk defa duyuyor olacaktir. Ornegin, bir asi tretim tesisi kurulacaksa as! re-
timinin, yari iletken tesisi planliyorsa buradaki surecler hakkinda bilgi sahibi olmasi,
bu konuda kullanici ile ayni lisani konusabilmesi sarttir. Bu olduk¢a uzun bir zamana
yayilan sUreg oldugu icin sabirli olmasi sarttir.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag sukintist yasaniyor?

“Temiz oda” denildigi zaman akla ilk gelen sey bir iklimlendirme sisteminin éntine
HEPA filtresi konup havayi tozlardan aritmak geliyor. isi yapan mthendis istenen toz
oranini, sicakligl ve nemi tutturup alanda belirli bir sizdirmazlik seviyesini sagladigi
zaman “Temiz oda” yI yaptigini zannediyor. Ancak “Temiz oda” mihendisinin Urin
atik akisindan, mimari yapinin buna gére tasarlanmasindan, proses cihazlarinin yer-
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lesimine, proses cihazlarinin ihtiyaci olan temiz su, gaz, elektrik, otomasyon vb.

konularin disinda Uretim veya proses sirasinda olusacak riskler ve bunlarin so-
nuclarindan da bilgisi olmasi gereklidir. Dolayisi ile iyi bir “Temiz oda” mihendisi
tim bu disiplinleri bir araya getirip kullanicinin ihtiyaclarini kargilayabilecek bilgi
seviyesinde olmalidir.

4. Makine Miihendisligi ¢ok genis bir alan ve goyle bir alg1 var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin, iiretimde de
calisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl ki. Bu konuda ne diigiiniiyorsunuz?

Bu sadece makine mihendisligi igin degil, her dal igin gecerlidir. Ornegin tip,
mikrobiyoloji, psikoloji, sosyoloji veya hukuk mezunlari i¢in de gegerlidir. Her dalda
oldugu gibi makine muhendisligi okuyan bir kisinin de 6ntinde bir¢cok olanak bulun-
maktadir. Ancak iginde yasadigimiz devir ve gelecek bazi konularda uzmanlasmayi
gerektirmektedir. Bu sebepten 6tlrl en basta belirttigim gibi yeni mezun olan hatta
hentz mezun olmamis bir kisi kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini mimkun oldugu
kadar erken belirlemelidir. Bu sadece “Temiz oda” i¢in degil, tim meslek guruplari
icin gegerlidir. iklimlendirme konusunda uzmanlasmis bir makine miihendisi kendi-
sini ayrica yogun bir sekilde “Temiz oda” da yapilan isler ile ilgili konulara yogunlas-
tirmaz ise iklimlendirme konusunda uzmanlasmis makine muhendisi konumundan
Oteye gegcemeyecek, hicbir zaman “Temiz oda” icinde ¢alisan insanlarla ayni lisani
konusamayacakirr.

5. Iklimlendirme sektoriinde, uluslararast rekabet anlaminda ne gibi proje ve girisimlerde
bulunulmaktadur?

“Temiz oda” tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de glnden gine énem kazan-
maktadir. Cep telefonu, gozluk, ilag, hazir gida, hatta otomobil gibi birgok Grin “Te-
miz oda” sartlarinda Uretilmektedir. Dolayis! ile “Temiz oda” gerektiren sanayii alan-
lar Ulkemizde de gelistikge birgok “Temiz oda” bilesenleri de Ulkemizde Uretiimeye
baslanmistir. Ancak her dalda oldugu gibi bu Urunler gelistirilirken yurt disinda geg-
miste yapiimis olan hatalarin burada da yapildigini izlemekteyim. Bazi “Temiz oda”
bilesenlerinin Ureticileri hakkini verip arastirarak bir Grdn gelistirirken bircok firma da
Ulkemizdeki bilgi yetersizliginden faydalanip yetersiz kalan ¢oéztmlere kaymaktadir.
“Temiz oda” bilesenleri, ileri teknoloji Urunu gelistiren, Ureten bircok Uretici ve aras-
tirmaci igin de yeni oldugu ve kendi Urettikleri ileri teknoloji Urdndnl nasil etkileye-
ceqini, riskleri maalesef bilmiyorlar. Bu ylzden “Temiz oda” uzmanlarinin sundugu
bazi ucuz ama hi¢ de ekonomik olmayan trtnleri alma yoluna gidiyorlar. Kendilerine
verdigi zarari fark ettiklerinde de genellikle is isten gecmis oluyor ve basta verdikleri
kararin arkasinda durmaya calisiyorlar. Ulkemizde ne kadar ¢ok ileri teknoloji triind
Uretilirse “Temiz oda” bilesenlerinin Ureticileri de o kadar kaliteli Grdn gelistirmeye
baslayacaklar. Dolayisi ile uluslararasi rekabet ortaminda “Temiz oda” bilesenleri ve
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kurulumunda ilerlememiz Glkemizin ileri teknoloji trtinleri Uretmesi ile dogrudan bag-
lantilidir. Benim goérisim “Temiz oda” sartlarinda Uretim yapmasi gereken kullanici
temiz odanin bilesenleri ve bu bilesenlerin sebep olacagdi riskler hakkinda ne kadar
cok bilgi sahibi olursa bu bilesenleri Uretenlerin de o kadar kaliteli malzeme Uretme-
ye zorlanacagl yonundedir. “Temiz oda” kullanicisi yatinm maliyetini distrmek igin
“ucuz” ancak ekonomik olmayan Urtnlerin kullaniimasina izin verirse hakkini vererek
masraf yaparak bir seyler gelistirmek isteyen Ureticinin gelisimine de en az kendine
verdigi zarar kadar zarar verecektir. Kisaca kullanicinin detaylari ¢éztlmemis ucuz
dranlere kagmasi hem kendisine hem de Ureticilere zarar veriyor. Bu sekilde ulusla-
raras! rekabet ortaminda s6z sahibi olmamiz mimkuin degil. Ornek verecek olursam
yurt disinda bu konuda uzmanlasmis olan bir firma tim detaylari ¢6zulmus on binler-
ce metrekare “Temiz oda” paneli Uretirken, Ulkemizde detaylar ¢6zUlmemis “ucuz”
“Temiz oda” duvar panelleri ile yurt disinda rekabet etmemiz mumkuin degildir. Ulke-
mizde kaliteli malzemeler Uretilmekte ancak yatinmci piyasada daha “ucuzunu” bul-
dugu icin kaliteli drtinlere yonelmemekte, dolayisi ile kaliteli Grdnleri Ureten Ureticiler
dustk kapasiteli Uretim yapmaya mecbur kaldiklari i¢in uluslararasi piyasada varlk
gosterememektedirler.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Benim gorusime gore “Temiz oda” sektérdnun 6nd ¢ok agik. Bu sebepten otard
zamanla mekanik tesisat dalinda ¢alisan firmalarin bu dala yonelecegine eminim.
Hastanelerde bunu gézlemledik. Bundan 10 sene énce hastane mekanik tesisati
projelendirebilen ve uygulayan firma sayisi parmakla sayllacak kadar azdi. Simdi,
neredeyse hemen her mekanik tesisat firmasinin hastane deneyimi bulunuyor.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardum edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi o6gretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Benim lise sona kadar aldigim egitim maalesef ezbercilige dayaniyordu. Ancak
Universite 6grenimi sirasinda sadece 6grendigim konuda degil, diger konularda da
neden sorusunu yoneltmeyi égrendim. Ornegin tlkemizde iyi bir 6grenci olmama-
ma ragmen benim matematigim Almanya’daki diger égrencilerden gok daha yukari
seviyede idi. Bir problem 6nimUze kondugu zaman kisa sUre igcinde sonucu ¢ika-
rabiliyordum. Ancak profesdrimuz bana devamli dusuk not veriyordu. Sebebini
sordugumda “Beni sonug degil, o sonuca neden ve nasil geldigin ilgilendiriyor,
neden ve naslil 0 sonuca geldigini géremiyorum.” demisti. Once sorunun ne-
den kaynaklandigini ardindan da nasil ¢ézUleceginin egitimini Gniversitede
aldim. Bu benim igin zor oldu ama sonunda sorun ¢dézme surecini 6gren-
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dim. Bugun karsima bir sorun ¢ikinca énce bu neden oldu diye soruyor, ardindan
nasll ¢ozecegimi disinlyorum. Once sorunun nedenini buluyor, sonra sorunu ¢6z-
meye odaklaniyorum.

8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Kesinlikle hayir! Her dal ile ilgili yazilimlari gelecekte ¢cok daha sik kullanmak
mecburiyetinde kalacagiz. Soférstiz otomobil kullanmaktan, sigorta islemlerine, has-
taligin teshisine kadar yazilimlarin her dalda kullanilmasi kaginilmaz. Yaziimlar sa-
dece ezberciligi ve kolayciligl desteklemekle kalsaydi, bugin dinyanin en degerli
sirketlerinden biri olan SAP olmazdi. Onemli olan yazilimlar kendi ihtiyaciniza yonelik
olarak degistirmek, gelistirmek ve kullanmaktir. Bunu yapmayip standart programlari
degistirmeden kullanirsaniz kisa bir stre i¢in hayatiniz belki kolaylasir ancak daha
sonra yazilimi kendi ihtiyacina gére gelistiren rakibinizin sizin énintze gectigini go-
rrstnuz.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Ben hata yapmaktan hicbir zaman korkmadim, hata yapmanin Ustesinden gel-
dim gibi bir iddiam da yok. Hala hata yapiyorum. Her ne kadar neden ve nasil diye
sorsam da hata yapmanin éntine gegmem zor. Hata yaparak, hatanin kaynaklarini
arastirarak o hatayr mimkudn oldugu kadar tekrarlamamaya cgaligiyorum. Hata yap-
madan is yapilmaz kil Onemli olan yapilan hatanin sonuglarinin musterilerimiz igin
agir oomamasi ve yapilan hatanin farkina varabilmek, ortadan kaldirilabiliyorsa mus-
teriyi Gzmeden o hatayi ortadan kaldirmak. Bence bir firmanin kalitesi hakkindaki en
onemli gosterge budur.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Benim goértistime gére tUm 6grenim hayatinda okudugumuz ya da ziyaret ettigi-
niz kurumlar ne kadar ¢ok sorgulamaniza olanak veriyorsa o kadar iyi bir 6grenim
aliyorsunuz demektir. Tabii bunun yaninda o kurumun olanaklari da her turlt arastir-
maya, deneme yanilmaya ve buna bagli olarak hata yapmaya imkan verebilmeli.

11. Her i bagvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki 6nemi
nedir?

Guvendiginiz bir tanidik araciligi ile gelen bir kisinin ise alinma sansi-

nin digerlerine nazaran biraz daha ytksek olmasi mumkundur. Ancak en
onemli kriter degildir. Geri kalani isverenin tecrtibesine baglidir.
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12. Iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylart hangi
yazilim programlarinda kendilerini geligtirmelidirler?

Bu konuda bir sey sdylemem gok zor. CUnkU her giin yeni bir program gelistirili-
yor. Bu programlara hakim olabilmek ise basli basina bir is.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢calismak mi1? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Cok zor bir soru, meslek hayatimin yarisi bir firmada calisarak yarisi da ortak
oldugum bir firmada galisarak gecti. Gelecege yonelik, olanaklari genis, kurumsal
bir firmada ¢alismanin getirdigi birgok fayda var. Kendinizi ¢ok hizli bir sekilde ge-
listirebiliyor, cok sey ¢greniyor, ciddi bir gevre edinebiliyorsunuz. Sorumluluk serbest
¢alisan bir insana goére ¢ok daha az. Sinirleriniz daha az yipraniyor. Hayatinizi daha
dUzenli tasarlayabiliyor, daha uzun stre icin planlayabiliyorsunuz. Serbest calismaya
baslamaya karar verdiginiz zaman ¢ok acimasiz bir patronunuz oluyor. Kendi iginiz-
deki patron sizi geceleri uykunuzda bile rahat birakmiyor. En édnemli insani iligkileri
hatta aile iliskilerini bile ihmal edebiliyorsunuz. Buna karsilik bir sirket ¢calisani olarak
kuramayacaginiz hayalleri kurabiliyorsunuz. Sirketimizin kurucusu buytk bir firmada
¢ok 6nemli bir pozisyonda calisirken serbest calismaya karar verdiginde mudurt
ona “Bu sirketteki olanaklari hayatin boyunca elde edebilecek misin?” diye sormus.
Verdigi cevap “Belki elde edemeyecegim ama bu sirkette kalirsam serbest calistigim
zaman kurabilecegim hayalleri kuramayacagim!” olmus. Serbest ¢alismanin para ile
Olctlemeyecek bir bedeli var. Bu bedeli 6demeyi kabulleniyorsaniz ve galistiginiz
sirkette istediginiz hayalleri kuramiyorsaniz serbest calismay! 6énerebilirim. Serbest
calisirken 6zellikle sistemi oturtuncaya kadar aile iligkilerinden, sagliga, siyasetten
diger sirketlerin durumuna, yaninizda calisanlarin her tirlt durumuna kadar birgok
faktérden etkileniyorsunuz. Bunlarin hepsinin uyumlu olmasi oldukga zor. Genellikle
“basaril” olanlar gézuklyor ancak serbest ¢alismaya baslayanlarin % 90’1 hayal-
lerini maalesef gerceklestiremiyor. Edindigim deneyimden sonra calistigim firmada
kalsaydim daha iyi olurdu galiba, diye dustinmuyor degilim. En azindan geceleri ok
daha rahat uyku uyurdum. Bir insanin “sadece” isini kayip etme ihtimali ile tum varli-
gini kayip etme ihtimali arasinda ¢ok blyUk bir fark var. Bu ytzden bu sorunun cevabi
gok zor. Kendi isinizi bir kere kurdugunuz zaman geri déntst de ¢ok zor. Zaten gogu
isveren gegmiste serbest calismis birisini tekrar ise almak istemez. Kendi basina
buyruk c¢alisan birisinin tekrar kontrol altinda galismasi isveren ve galisan i¢in zordur.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Ataturk bursu ile yurt disinda okumus mimar/insaat mdhendisi bir babanin ve Uni-
versiteyi tamamlayamamis olan bir annenin ogluyum. Yurt disinda dogdum, kicuk
yasta Turkiye'ye gelip liseyi bitirdikten sonra 6grenimime yurt disinda devam ettim.
Universiteyi bitirdikten sonra yurtdisinda 17 sene “Temiz oda” kurulumunda galistim
ve bundan 16 sene dnce Ulkeme dénUp mekanik tesisat ve 6zel iklimlendirme sis-
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temleri tizerinde uzmanlasmis olan INSEL firmasina ortak oldum. Universitede
tanistigim Alman bir hanim ile 33 senedir evliyim, cocugumuz yok.

15.  Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Bagka bir meslek secmis olmayt hi¢ diisiindiiniiz mii?

Liseyi bitirdikten sonra ben aslinda gok iyi bir otelcilik egitimi almak istiyordum.
Ancak hayatin cilvesi beni iklimlendirme sektorine yoneltti. Yaptigim isten gok keyif
aliyorum. Cok cesitli insanlar ile bir araya gelip cok degisik dallarda bilgi sahibi olu-
yorum. “Temiz oda” dalinda ¢alismaya baslamadan énce “Temiz oda” nin ne oldu-
gunu bilmiyordum. Ancak meslege basladiktan sonra gok severek uyguladigim bir
meslek oldu. Cok degisik ileri teknoloji uygulamalari ile karsilasip degisik dallardan
insanlar ile bir araya geldigim icin devamli yeni bir sey 6grenmek mecburiyetinde
kalmak bana buyUk keyif veriyor.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Bazi sebeplerden o6turl otelcilik 6grenimine hemen baslayamayacagimi anla-
diktan sonra biraz da agabeyimden 6érnek alarak makine mthendisligine basladim.
Aslinda devam etmeye niyetim yoktu. Otelcilik okumak icin karsima ¢ikacak ilk firsati
degerlendirecektim. Ancak kargima hayatimin en iyi firsati ¢ikti. Esimle tanistim. Otel-
cilik okumak igin Ulke degistirmektense meslek hayatim icin gegerli olan hedeflerimi
tekrar gbzden gecirmenin dogru olacagi yargisina vardim. Kisacasi esim gozlerimi
kamastirdigi icin ne yaptigimin farkinda degildim.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢cok ogrenci vardi, sizi digerlerinden ayurt
eden fark neydi?

“Temiz oda” ¢ok yeni bir daldi, konuyu bilen ¢ok insan yoktu. Sistemler daha ¢ok
bilin¢li kullanicilarin yénlendirmesi ile kuruluyordu. Benim en buyudk sansim, benim
gibi merakli bir mudurle birlikte calismam ve daha sonra ¢ok blytyecek olan bolU-
mun ilk ¢alisani olmamdi. Diger arkadaslarim da bugtn oldukga ytksek pozisyonda-
lar. Ornegin bir arkadasim su anda Viessmann firmasinin genel mudtirt. Aimancam
o siralarda pekiyi olmadigi igin ben dersi dinler, daha sonra onun tuttugu notlari kop-
yalayip ders caligirdim.

18. Meslekte karsilasaginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz?
Hig¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?

Devam etmenizi ne sagladi?

Agikca sdylemek istersem bilingli bir kullanicr igin “Temiz oda” planlamak, on-
larla beraber calismak, onlarin yapacag Urdnleri ve nasil yapacaklari 6grendigim
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zaman bir olumsuzluk yasamiyor, o isi bUyuk bir keyifle yapiyorum. CUnku karsimdaki
insanin da o isten keyif aldigini fark ediyorum. Ancak Temiz odayi “temiz odas!”
olmak igin yaptiran iginde ne yapacagini dogru durust bilmeyen, konu hakkinda bil-
gisi olmadan ucuz bir sisteme ydnelen, ucuz sistemin risklerinin neler olabilecegini
irdelememis insanlarla ¢calismak bana keyif vermiyor. Daha isin basinda “Temiz oda”
iyi kurulmus olsa da oradan bir is ¢ikmayacagini gorebiliyorum. Genellikle bu tip
insanlardan uzak durmaya caligiyorum. Ancak ticaret hayati buna pek izin vermiyor.
Eski bir sporcu oldugum igin benim defterimde pes etmek yazmiyor.

19. Giinde ortalama kag saat ¢aligirsiniz?

En fazla 8-10 saat arasinda gunluk islerimi bitirmeye calisirim. Genellikle isimi
normal zamanda bitirmeye 6zen gdsteriyorum. Kisa sureli olarak mecbur kalirsam
tabii ki ¢ok daha uzun sure calistigim oluyor. Benim goristime gore isin disinda
kendinize, ailenize ve arkadaslariniza en az galistiginiz stire kadar zaman ayirmaniz
gerekli. Tatillerimi de aksatmamaya calisirm. Beraber calistigim arkadaslarmdan da
daha fazlasini beklemem. Kendimi ancak bu sekilde yenileyebiliyor, yeni fikirlere acik
héle gelebiliyorum. Yani iskolik bir insan degilim.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

Soyledigim yalanlari yakalayarak en blyUk dersi bana annem vermistir. Annem
bana bir yalanin ardindan on yalani, o yalanlarin da onar tane bagka yalanlar geti-
recegini, benim de butun o yalanlari aklinda tutmak igin gereken zeka ve hafizaya
sahip olmadigimi soylemistir. Onun bu glzel tavsiyesini uygulamaya calisiyorum.
Uygulayamadigim her sefer zeka ve hafiza konusunda anneme hak vermek mecbu-
riyetinde kaliyorum.

21. Meslekteki degisimlere nasul ayak uyduruyorsunuz?

Temiz odalar daha ¢ok ileri teknoloji dallarinda kullanildigi igin genellikle mUsteriler
bizi kendimizi yenilemeye mecbur birakiyor. MUsterilerimizden ¢ok sey dgreniyoruz.
Ogrendiklerimizi onlarin ihtiyacina ydnelik olarak tasarlamak icin de ¢ok aragtirmamiz
gerekiyor. GUntimuiz teknolojisi buna olanak sagliyor. ileri teknoloji Grtinlerinin Gretimi
icin kurulacak olan “Temiz odalari” tasarlamak yurt digindaki degisiklikleri, yeni Urdn-
lerin nasll Uretildigini takip etmeden olmuyor. Son zamanlarda 6grendigim bir sey
var; “Temiz oda” sistemlerini ¢ok basit ancak guvenilir ve kaliteli malzemeler ile
tasarlamak gerekiyor. Ancak bu sekilde ginin 365 gunU guntn 24 saati dur-
madan guvenilir sekilde calisan ortamlar yapabiliyorsunuz. Sistemi ne kadar
basite indirgersek o kadar az basimiz agriyor. Konu ile alakalari olmamalarina
ragmen hobilerim mesleki konularda da gelismeme fayda sagliyor.
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1. Size gore makine miihendisligi alaninda basaril olmak igin bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Arastirmaci olmali, gelismeye acik olmali. Teknik bilgi anlaminda ise temel
teknik bilgiyi almis olmal. Sektoére ydnelik calisan kurumlarla iligki icinde olma-
si énemli, 6rnegin meslek odalari, sektorel dernek ve vakiflar. Yine bunlarin ya-
yinlarini takip ederek guncel bilgiyi yakalamali. Egitim sistemimiz ezbere dayali
muhendis yetistirdigi icin bundan siyrilmak gerekiyor. Problem ¢ézmeye yonelik
yetkinlikler gelistiriimeli.

Calisanlarda, genel olarak her seyin son noktasina kadar tanimli olmasi talebi
goruyorum, bunu her zaman bdyle bulamayiz. Kisiler bir tanimsizlikla kargilastik-
larl zaman hemen sikintiya dtstyor ve kendilerini konforlu hissetmiyorlar. Oysaki
sistem gelistirmeye ydnelik bir ilgi ve becerilerimizi gelistirmemiz lazim. Her geyi
tanimh olarak beklemek, aslinda bunlari birilerinin tanimlamis oldugu anlamina
geliyor. Dolayisiyla “Siz neden yeni bir seyi bunun Uzerine koymuyorsunuz?” diye
bir soru benim aklima geliyor.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Sektor cesitli disiplinler icin mthendis ariyor: satis, pazarlama, Ar-Ge, tasarim,
tretim, kalite gibi. Dolayisiyla beklentilere baktigimizda, yabanci dil 6zellikle ingilizce
olmazsa olmaz bir nokta, bu olmayinca kisiler ¢ok iyi mhendis olup belli bir deneyim
elde etseler bile kendilerini hep eksik hissediyorlar.

CUnkd dunya kuguldd, iletisim ¢ok hizlandi. Yapmis oldugunuz isi eskiden bir kent
icin yapardiniz, sonra bir Ulke icin yapar hale geldiniz ama su anda dinya icin Uret-
meyi planlamadiginiz bir hizmeti basariyla yapamiyorsunuz, ¢inkU efektif olmuyor.
Sadece bu noktada degil, yabanci dil teknik kaynak olarak da size ¢ok daha genis
bir cerceveyi aciyor. Uluslararasi derneklerle calismalarinizda da bu ¢ok édnemli
oluyor. Artik dijitallesme ¢cagindayiz. Bu da sektérimizde yillardir tartisiliyor. Diji-
tallesme bizim sektérimizi de sarmalayacak gibi gérdnUyor. Birgok Urindeki fark
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artik bu dijital yetkinlikleriyle ifade ediliyor. Yani otomasyona, yapay zekaya sahip
olmasi gibi hususlar Grinu 6n plana g¢ikariyor. Bir taraftan dijitallesme, bir taraftan
Enddstri 4.0 bir taraftan BIM platformlarini distnddgdmde IT’ye yonelik temel yet-
kinlikler de olmali diye disundyorum.

3. Sektorde hangi disipline ihtiyag var? Hangi disiplin i¢in insan kaynag sikintist yaganiyor?

Ar-Ge ve tasarm birimleri igin yetismis insan kaynagi bulmak zor. Ozellikle sa-
nayinin iginde dort bes yil galistiktan sonra Ar-Ge yapayim dediginizde bu ¢ok
uygun olmuyor. Cunkd okuldaki teorik bilgiler kéreliyor, onu tekrar kazandirmak ol-
dukca zor. Dolayisiyla bu departman icin genellikle lisans, ylksek lisans ve doktora
ogrencileri icinden personel bulunabiliyor. Bir de tabi, Ar-Ge ¢alismasi yapmak Ul-
kemizde ¢ok eski bir trend olmadigi icin o anlamda da belki gegmis tecribeli kadro
bulunamiyor. Yillar icinde bu durumun ¢ézilecegine inaniyorum. Satis ve benzeri
kadrolar igin daha ziyade yabanci dile sahip olma yetkinligi aradigimizdan zorla-
nabiliyoruz ama heveslisi cok oldugundan bir sikinti yagsamiyoruz. Uretim ve kalite
gibi boélumlere gelince genclerin su anda c¢ok fazla talep etmediklerini gérmekte-
yiz. Bazi kisiler, gergek muhendisligin orda oldugunu ifade ederek bu departmana
yonelse de bu kisilerin sayisi cok da fazla degil. Bir de su var, egitim programlari
acisindan ¢ok Uzerine dusutlen bolumler dedil. Mesela satista calisacak kisi igin
bu yetkinliklerini gelistirebilecedi satis teknikleri, pazarlama gibi birgok egitim var-
ken Uretim mUhendisi nasil olacak dediginizde sisteme yonelik bazi tanimlamalar
oldugunu goriyoruz, mesela yalin Uretim felsefesi gibi. Teknik egitimler bazi ¢zel
kaynak teknigi vb. konular disinda firma iginde veriliyor.

Bir de uzun donemli stajyerligin ¢ok faydall oldugunu dustnuyorum, kisi fazla stres
altinda olmadan ise uyum saglayip beklentilerini belirlemis olarak ise baslayabiliyor.
Bu isletme agisindan da bir rahatlik olarak ortaya ¢ikmigtir.

4. Makine Miihendisligi ¢cok genis bir alan ve goyle bir alg1 var, makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de basvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de ¢aligabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkh ki.
Bu konuda ne diigiiniiyorsunuz?

Mesela kendi 6rnegdimizi verecek olursak ise alimda eger Ar-Ge’ye alim yapa-
caksak branglara dikkat ediyoruz ama bir satisa eleman alacaksak buna o kadar
da dikkat etmiyoruz. Branglasmayi tesvik edecek 6zel programlar olabilir. Ama bu
programlarin sonucunda kisilere istihdam olanagi sunulmasi gerektigini disunu-
yorum. Mesela bizim sektér bu konuda érnek olabilir Yildiz Teknik Universitesi ile

Mesajiniz Var



yapmis oldugumuz protokol ile iklimlendirme dalinda 6grenciler yetisiyor ama
sektdre de bunun tanitimi yapiliyor, stajyerleri ve istihdami buradan yapin diye.
Bu genclere burs da veriliyor.

5. Iklimlendirme sektoriinde, uluslararas rekabet anlaminda ne gibi proje ve
girisimlerde bulunulmaktadr?

Bu konudaki en organize sektor iklimlendirme sektort diyebilirim. Bakanhgin
uluslararasi rekabeti gelistirme diye adlandirilan bir programi var. Mesela iSKiD bu-
nun Uglnclstnd yapmak Uzere girisimde bulunmus. Yine ihracatci birliginin direkt
olarak ihracati desteklemek konusunda programlari var.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Turkiye'deki en érgutlt sektérlerden bir tanesi iklimlendirme sektoradar. Or-
gutlt olmak birlikte hareket etmek ve sinerji yaratmak igin oldukc¢a énemlidir. Bu
sebeple sektdrlin gelecegine pozitif bakiyorum. Ayni zamanda dUnya igin trend
olan birgok konu da sektérle ilgili konular, enerjinin etkin kullanimi, dogal akigkanlar,
enerjinin dogal kaynaklardan elde edilmesi gibi konularda sektdrde surekli olarak
bir seylerin arastiriima, gelistiriime durumunda oldugu noktalar var. Bu konularda
Avrupa Birligi dunyada 6nct bir faaliyet yarattyor, biz de onu takip ediyoruz. Gaz-
lara getirilen kisitlamalar sizi yeni gazlar konusunda arastirmaya itiyor. Yine belli bir
performansin altindaki cihazlara artik piyasaya ¢ikma oluru verilmiyor, bu ylzden
cihazlar surekli gelistirmelisiniz. Bir taraftan da yenilenebilir enerji kaynaklari Gze-
rine galismalar devam ediyor, bu anlamda sektérde blylUme potansiyeli oldugunu
ifade edebilirim.

7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sézii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Ben kendimi hep disUnen tarafta gérdim. Aklima uygun olmayan konularda
motivasyonum da olmuyor. Mutlaka her seyi sorgularim. Obur turltisti bana zor
geliyor. Mesela bir problemi ¢ozerken oradaki kaliplarn ezberlemekten ziyade onu
anlamaya ¢ok énem veriyorum. Zaten ezberimde de ¢ok bir sey tutamam. Bu da
herhalde sectigim yontemden ileri geliyor.
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8. Paket yazilimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlara karsi degilim. Bu tir araclar bizim verimliligimizi arttinyor. isleri-
mizi kolaylastiriyor. Sonuglari almak kolaylastigi icin islemi daha az dustnerek, yorum
yapmak icin daha ¢ok vakit harcayabiliyorsunuz. Bir de paket yazilima veri girmek
noktasi 6nemli, verdiginiz veriler hataliysa, hatall sonu¢ alirsiniz. Programdan ¢ikan
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sonuglari sorgulamadan oldugu gibi kabul etmek dogru olmaz. Hesapladiginizla,
gercek yasam arasindaki iligkiyi iyi kurmalisiniz.

9. Meslege yeni baglayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptigimiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasu geldiniz?

Mutlaka olmustur. Ancak hata yapmaktan korkarsaniz bu da higbirsey 6greneme-
meyi getirir. Ustesinden gelebilecediniz hatalar yapmaktan korkmayin, hata yapmak
dgretici oluyor. Geri cekilmeden hatanin 6grettigi ile devam edin. Yeni konularda de-
nemeler yapmaktan vazgecmeyin, hatalar olabilir. Ama tabi bu da hata olursa olsun
seklinde bir vurdumduymazliga déntsmemelidir.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

“Okullar mezunlarina bir fark yaratiyorlar mi?” diye sorarsaniz, cevabim “Evet.”
olur. Kisilik 6zelligi de bir fark yaratir ancak okulun da buna katkisi vardir. ikisi birlikte
degerlendirilmelidir.

11. Her is basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?
Biz bu tarz kisisel referans Uzerine degerlendirme yapmiyoruz.

12. Iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylart hangi
yazilum programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Tasarim birimleri igin U¢ boyutlu tasarim yapan programlari bilmek, CFD vb. ana-
liz programlarini bilmek faydali olur ama onun disinda net bir sey diyemeyecegim,
konudan konuya degisebilir.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢calismak mi? Bu konuda goriigiiniiz nedir?

Gegmiste (1960’larin sonu 1970’lerin basini kastediyorum.) kendi isini kurmak
daha kolaydi. Ama son yillarin rekabetci ortaminda onlarin da iyi yonetilmeyenle-
ri elendi. Bir mUhendis bir is kuracaksa dusuk sermayeli ya da sermayesiz kendi
yetenegini satmayi degerlendirebilir. Bu IT gibi alanlarda daha fazla yapiliyor. isi bil-
meden is kurmayi tavsiye etmiyorum. Bir acigi kapatmali ya da bir farkiniz olmali bu
isi kurarken. Piyasada bin kisi dogal gaz hizmeti veriyor ben de bin birinci olayim
diyeceksen hi¢ gerek yok.
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14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Profesyonel calisma hayatima 1983 yili sonlarinda Friterm’de makine muhen-
disi olarak basladim. 1996 yilina kadar agirlikla “Uretim” ve “fabrika yénetimi”
olmak Uzere; satis, isletmeye alma, satis sonrasi servis, Uretim planlama, bakim
gibi farkli disiplinlerde ¢alismalarimi strdirddm. Firmanin gelisim ve degisim sey-
rine paralel olarak almis oldugum goérev ve sorumluluklar ile 1996 yilindan itiba-
ren gérevime genel mudur olarak devam etmekteyim.

Friterm genelde sivil toplum kuruluslarinda, 6zelinde sektérel yapilanmalarda aktif
katki koyarak calismayi hedefleyen bir yapiya sahip olup kadrolarinin bu yapilarin
icinde calismasini tegvik etmektedir. Bu ¢cercevede hatiri sayilir bir zaman gérev
alan kadrolarca bu galismalara vakit ayrilabilmektedir. Derneklerle ilk temasim iS-
KiD Universite Sanayi isbirligi ve Burs Komisyonu'na katilmakla bagladim. ikinci
olarak Uluslararasi iligkiler Komisyonuna katildim. iISKiD’in galismalarinda temel
bir rol oynayan komisyonlarda yurittigum calismalar ile 2008 yilinda ISKiD'in
yonetim kuruluna secildim ve 2016 yilina kadar iSKID yénetim kurulu tyeligim
devam etti. Bu sUrecte 2012-2014 vyillari arasinda yonetim kurulu bagkanhigini
yGrattim. EUROVENT ile ilk temasim, uluslararasi iligkiler komisyonu Uyesi olarak
ISKID’i temsilen EUROVENT komisyonu ve yillik toplantilarina katilmaya basla-
makla gerceklesti. 2012 yilinda ISKiD’i ve Turkiye'yi temsilen EUROVENT Dernegi
yonetim kuruluna secildim. 2018'de EUROVENT baskanlgina secildim.

15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu? Bagska bir meslek
secmis olmay: hi¢ diisiindiiniiz mii?

Meslegim bana doyum sagladi, hi¢c pisman olmadim. Meslek segerken hukukla
muhendislik arasinda kalmistim, bu da babamin hukukgu olmasindan kaynaklaniyor-
du sanirm ama sonra sanayiye ve Uretmeye olan merakim baskin geldi. Hep severek
yaptim meslegimi.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz?
Neden iklimlendirme dalina yineldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Yoktu ama Universitede Isi derslerine ilgi duydugumu fark ettim ve o tarafa dogru
yoneldim.
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17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok égrenci vards, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Bu acidan pek kimseyi takip etmedim, diyebilirim.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz? Hi¢ birakip gitmek
istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Hi¢ 6yle bir duyguya kapilmadim. Biraz belki inat¢i kisiligimden olabilir... Mu-
hakkak ki, bir yigin zorluk var, zorluklarin Ustesinden gelmek icin de yapilabilecek en
muhim sey arastirmak, ¢alismak.

19. Giinde ortalama kag saat ¢caligirsiniz?

Su siralar yaklasik on saat... Eskiden bu daha fazlaydi. Cumartesileri de gele-
neksel olarak caligirm. GUn iginde rutinden kopamadigim i¢in aksamlari yeni bir sey
arastirmayla gegirdigim vakitler olur.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin icin?

Akla yatmayan higbir seye yonelmem. DUsUnerek, anlayarak yaptiginiz her is sizi
dogru yere gotarar.

21. Meslekteki degisimlere nasi ayak uyduruyorsunuz?

Zaten icindeyiz. Dig kaynaklari her zaman dnemserim. Bir konuyla spesifik olarak
karsilastigimda arastirarak sonuca gitmeye ¢alisinm. Meslekteki degisim de hizli onu
hangi seviyede anlayabileceginizi bilmelisiniz. Bunu da tespit etmek énemli. Her seyi
derinligiyle bilmek zorunda degilsiniz ama isinize yarayacak kadarini muhakkak takip
etmelisiniz. Derneklerde aktif rol aliyorum, iSKiD’de yillarca galistm, su anda da IS-
KiD'i temsilen 7 yildir EUROVENT Dernegi Yonetim Kurulundayim. Son bir buguk yil-
dir da bagkanligini yurattyorum. Bir buguk yil daha EUROVENT Baskanligim devam
edecek. Bu da bana uluslararasi derneklerdeki ¢calisma sekline ydnelik bir deneyim
kazandirdi. Oldukga farkli noktalari gérdim nasil galistiklarina yénelik.
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PROFDR.NILUFER EGRICAN
SUNTEK PROJE VE TEKNOLOJI GELISTIRME KURUCU BASKAN,
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1985 yilinda ITU Makine Fakiiltesinde termodinamik dersi dgrencilerine
sordum: “Simdi gidin, 4 sene sonra gelin, diplomanizi alin desem,
kimler gider?” simifin yarisindan ¢ogu elini kaldirdi, kalan kismi da bunu
yapabilecegime inanmadig icin elini kaldirmadigini séylediler. Makine
milhendisligi gibi hayati bir konuda ¢alisacak bir kisi icin ok aci bir tablo.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda bagarii olmak i¢in bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Basarili olmak igin en 6nemli unsur meslegini sevmektir. Ben meslek segimine 8
yasimda karar verdim. Anne ve babamin da katkilaryla kendimi hep bu yénde yetisti-
rip hazirladim. Bir mUuhendis, meslek seciminden sonra, kendini hayata hazirlayacak
sekilde surekli gelistirmelidir. Universite yillarinda, mesleki derslerin yani sira ilgi duy-
dugu kultp faaliyetlerine katilarak sosyallesmeli, drnegin dans ve doga kulUpleri gibi.
Ozet olarak hayata degisik acilardan bakan, kendini topluma ve gevreye sorumiu
hisseden bir kisi basarili bir mthendis olur.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Sektdr her zaman iyi yetismis muhendislere ihtiya¢c duymustur. Ben isin egitim
tarafinda oldugumdan sunu soyleyebilirim ki mihendis Universiteden tam donanimli,
iyi yetismis olarak mezun olmalidir. Bu nedenle 6gretim Uyelerine blyuk sorumlu-
luklar diismektedir. Ogretim Uyesi sektérin gelecekteki beklentileri dogrultusunda
ogrencileri yonlendirmelidir. Ben bugtne kadar Ug¢ yUze yakin 6grenciyi ABD Univer-
sitelerindeki projelerde ¢alismak Uzere génderdim. Onlarin galismalarini da yaptigim
ziyaretlerle yakindan takip ettim. Eger bunlar yapmazsaniz yeni mezun muhendisler
sektorin beklentilerine yeteri kadar cevap veremez. Eger Universite, dgrencisini bu
beklentilere cevap verecek dlzeyde yetistiremiyorsa 6grenci kendisi meslek ile ilgili
fuarlara giderek, konferanslara katilarak, degisik kaynaklari yakindan takip ederek
kendini yetistirme yollari bulmaldir.

3. Makine miihendisligi ¢cok genis bir alan ve sdyle bir algi var: Makine miihendisligi mezunu
isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin, iiretimde de ¢alisabilirsin.
Halbuki hepsi birbirinden o kadar farklh alanlar ki. Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz
Benim dal segimim, Amerika’daki danisman hocamdan dolay! biraz tesadifi oldu

ama bu segimimden ¢ok da memnunum. Hocam, 1970'li yillarin baslarinda “Gunes
Enerjisiyle Sogutma” Uzerine bir proje yuritmekteydi, ben de bu projede galismaya bags-
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ladim ve projemizin o yillarda hayata gecmesine sahit oldum. Ogrencilere tavsiyem, ma-
kine muhendisliginin tum dallarini tanimaya caligsinlar. Hangi dali daha ¢ok seviyorlarsa
oraya yonlenmeleri daha dogru olur. Bu segimde 6gretim Uyeleri de 6grenciye yardimcl
olmali, 6grenciyi dogru yonlendirebilecek dgretim Uyesinden daha énemli biri yoktur.
Ama sunu da belirtmek isterim ki bugtn en iyi sigorta eksperleri makine muhendisleridir.

4. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

insanlarn gtn gectikce daha konforlu bir ortamda calisip yasamak istemelerinden
dolayr bu sektdr hala ¢ok canli ve yapilacak ¢ok is imkani mevcuttur. Mesela yillar énce
benden denizaltilarda kullanimak tzere klima sistemi tasarimi istediler. Bugun uygulama-
ya konulan standartlar gere@i burolardaki toz partikullerinin élgtimesi ve bunlarin insan
saghg! Uzerine etkileri dnemli duruma gelmistir. Ayrica herkes tarafindan bilinen, ugak-
lardaki havalandirma sisteminde mevcut bakteriler uzun yolculuklarda yolculari hasta et-
mekte, demek ki bu sektérde hala calisilacak bu ve buna benzer konular var. insanlarin
daha ¢ok kapali ortamda vakit gecirmeye baslamasi ve daha konforlu ortamlarda yasama
talepleri arttikga bu konuda galismalar da artacakti. Buna bagl “otomasyon” gibi yan
sektorler de gelisecektir. Onimuzdeki yillarda yapay zeka uygulamalarinin birgok sektéri
bitirebilecedi dusunulse de iklimlendirme sektorlinu etkileyecegdini zannetmiyorum.

5. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi bitirmesine
yardum edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan myydiniz?

Cocuklara ezberciligi degil, grenmeyi dgretmek lazim. Universite mezunu bir mii-
hendis 6grendigini muhakkak uygulayabilmelidir. Ogretim Gyeleri, tniversitede 6grettikle-
rini uygulatmak konusunda égrenciyi zorlamalidir. 1985 yilinda iTU Makine Fakiltesinde
termodinamik dersi 6grencilerine sordum: “Simdi gidin, 4 sene sonra gelin, diplomanizi
alin desem, kimler gider?” sinifin yarisindan ¢ogu elini kaldirdi, kalan kismi da bunu ya-
pabilecegime inanmadigi icin elini kaldirmadigini séylediler. Makine muhendisligi gibi
hayati bir konuda calisacak bir kisi i¢in ¢ok aci bir tablo. Maalesef bitin amag diploma
almak, 6grenmek degil. Amerika’da doktorami aldiktan sonra iki sémestir ders verdim.
Ders esnasinda 6grenci sizi tim dikkatini vererek dinler ve tamamen derse yogunlasir.
Maalesef bizde gogunluk dersten uzakta ve dikkatleri hep daginiktir.

6. Paket yazilhimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlarin hayati kolaylastirmasi agisindan faydalari ¢oktur. Ancak ne ol-
dugunu bilmeden, ne yaptiginin farkinda olmadan kullanmayi dogru bulmuyorum.
Ogretim Uyeleri de ayni sekilde paket programlarin yaziimlari hakkinda bilgi sahibi
olmaldirlar. Ogrencilerine de bu bilgileri aktarmalari gerektigini distntyorum.

7. Meslege yeni baglayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalann iistesinden nasi geldiniz

Ben de kendi hocalarimdan gérdigum gibi ders anlatirdim. Tahtaya yazip sinifi
terk etmek ¢ok blyuk hataymis. Amerika'ya gidip de orada goérdigum ders anlatma
tekniklerini uygulamaya bagladim. Ogrenciye daha yakin olmayi orada dgrendim.
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Ders bittikten sonra, ders tzerine ¢grencilerle tekrar konusur tartisirdik. Ogrenci ho-
caya ulasabilmeli, her turlt soruyu sorabilmeli, 6grenci ile birebir ders islenmelidir.

8. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Universiteden ziyade, iyi bir égretim (yesinin yaninda yetismis olmak énemlidir.
KoklU bir Universiteden ziyade iyi bir 6gretim Uyesinin yaninda yetismis égrenciyi
tercih ederim. Yenilik¢i, kendini iyi yetistirmis bir 6gretim Uyesinin yaninda yetismek
cok buyik avantaj. Ayrica Universite de muhakkak aragtirma olmali. Ogrenciler de
bu arastirma imkanlarindan yararlanmali. Ogrenciler yeni calismalar yapmali, ¢tinku
ogrenciler yaparak ¢grenirler ve boylece ezberciligin de 6ntine gegilir. Eger Universi-
tede bu imkan yoksa teknoparklarin imkanlarini kullanmalarini tavsiye ederim. Maa-
lesef sadece Universitelerin imkaniyla 6grencileri iyi yetistirmek mumkun olmuyor.

9. Her is basvurusunda referans isteniyor. Referansin is basvurusundaki onemi nedir?

Referans oldukga 6nemlidir.

10. Kendi igini kurmak nu, bir firmada ¢calismak m1? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Kisi, hangisini istiyorsa onu yapsin ancak mesele sadece para kazanmak olmama-
Iidir. Profesyonel olarak meslegini icra etmek keyif veriyorsa bu yolu segmelerini tavsiye
ederim. Aile sirketinde ¢alismak, mevcut isi gelistirmek tabii ki gurur verici olur. Lakin illaki
kendi isimi kuracagim diye de kendini zor sartlar altina sokmanin da bir anlami yoktur.

11. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

iTU Makine Fakuiltesine girmeyi ve profesér olmay! 8 yasimda hedeflemistim. ilkokul
ikinci sinif 63rencisi oldugum yillarda, agabeyim Cetin Atuk'un ITU Makine Fakdiltesi ¢¢-
rencisi olmasi ve Ord. Prof. Dr. Ratip Berker Hoca'dan sitayisle bahsetmesi benim bu karari
almamda 6zendirici rol oynamisti. Gercekten de ITU Makine Fakultesine dereceyle girdim,
fakulteyi dereceyle de bitirdim. 1970 yilinda akademik kariyere atildim. 11 ay calistiktan
sonra da Amerika'ya doktora yapmak Uzere gittim. Doktora ¢calismami University of Mary-
land’da tamamladim. Doktorami tamamladiktan sonra ayni Universitede bir slre 6gretim
Uyeligi yaptim. 1978 sonunda iTU’Iye dondum. Makine muhendisligi alaninda Turkiye'nin
ilk kadin profesorii oldum (1988). ITU'ye, yasamimin her déneminde biiyiik bir baglhigim
oldu. 1994 Ekim'inde baglayan ve iki ddnem stren dekanlik gorevim sirasinda, ¢alismala-
rnmin agirlik noktasi egitimden idareye dogru yer degistirmisti. Bu dénem icinde de blytk
bir sevk ve azimle, gelismis Ulkelerde olan ve bizde de olmasini tim kalbimizle istedigi-
miz yUksekdgrenim kurumu faaliyetlerini, donanimini, egitim kalitesini artiran uygulama-
lanini ITU'de de hayata gegirmeye calistim. 1994-2000 yillari arasinda Makine Fakiltesi
Dekanligi gorevini yarattim ve fakulteyi, Ar-Ge faaliyetleri, sanayi iligkileri, déner sermaye
calismalarinda Universite icinde birinci siraya oturttum. YUksek lisans, doktora tezlerinin
sanayinin ihtiyaglar dogrultusunda ve elde edilen sonuglarin ticari bir Urline dénmesine
yénelik hazirlatimasi konusunda “Universite-Sanayi Modeli” gelistirdim, énce 1996 yilinda
Arcelik Ar-Ge merkezi, daha sonra birgok sanayi kurulusunda uygulanmasini sagladim.
Buglne kadar Arcelik Ar-Ge merkezinde bu model gergevesinde Ug yuzin Ustiinde tez
tamamlanmis ve Urlne déntsmastir. Adi gecen model, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
liginca 2007 yilinda olusturulan San-Tez proje desteginin esasini teskil etmektedir. Ayni
calismalari 2002'de transfer oldugum Yeditepe Universitesinde rektér yardimeisi olarak
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2010 yil sonuna kadar devam ettirdim. Yeditepe Universitesinde olusturdugum Ar-Ge ya-
pilanmasi sayesinde 411 proje gelistirilmis ve 22 patent alinmig, Argelik, Nortel Netas,
Vestel vb. birgok kurulusla sézlesmeli is birliklerine gidilmistir. Ayrica Yeditepe Universitesi-
nin, vakif Universiteleri icinde EUA-IEP’dan (European Universities Association-Institutional
Evaluation Program) gegen ilk Universite olmasini sagladim. Sosyal Bilimler Enstitlistinde
“Knowledege and Innovation Management(KIM)” lisansUstt programini hazirlatarak agtim.
Program basgariyla devam etmektedir. 4-5 Kasim 1994 tarihlerinde gerceklesen Universi-
te-Sanayi isbirligi Suras’'ni genel sekreter olarak organize ettim ve sura sonrasi gintimtize
dek, tniversite, sanayi, kamudaki (TUBITAK, DPT, Bakanliklar) calismalarda ve meslek
kuruluslan faaliyetlerinde yer aldim. Ozellikle TUBITAK Vizyon 2023 Enerji ve Dogal
Kaynaklar, TUBITAK Vizyon 2023 insan Kaynaklan Strateji Belgelerinin, son yillarda ha-
zirlanan Enerji, Sanayi, Egitim Strateji DokUmanlarinin hazirlanmasinda katki sagladim.
1989 yilinda “Solar Energy Research Institute” (SERI, su andaki ismi NREL) ABD'de;
1983,1985,1987,1991 yaz aylarinda da asosiye Uye olarak International Center for Theo-
retical Physics (ICTP) italya'da aragtirma faaliyetlerinde bulundum. ISKAV (Isitma, Sogut-
ma, Klima Arastirma ve Egitim Vakfi) MUtevelli Heyeti Baskani, ICAT (International Center
for Applied Thermodynamics) Bagkani, UNAM (Ulusal Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Merkezi) Asosiye Uyesi, ICHMT (Int.Center Heat and Mass Transfer), TTMD, iSKID, Ulusal
inovasyon Girisimi Uye3|y|m 1999'dan beri ISO KATEK (istanbul Sanayi Odasl, Kalite ve
Teknoloji ihtisas Kurulu) UyeS|y|m KATEK, Sanayi Stratejilerinin ve Politikalarinin Gelistiril-
mesi, Universite-Sanayi isbirlikleri, Ar-Ge Yapilanmasi, Urtin Gelistirme konularinda faali-
yet gostermektedir. ASME International’in (Dinya Makine Muhendisleri Odasl), 2003-2006
yillarinda Vice Presidentlik gorevini yUrittim. Guney Amerika, Avrupa, Orta Dogu, Uzak
Dogu, Asya Pasifik, Avustralya, Kuzey Afrika’da bulunan 57 tlkeden (ASME bunyesinde
yer alan ABD, Kanada, Meksika digindaki tum Ulkeler) sorumlu olarak bu Ulkelerde makine
muhendisliginin gelisimi, Universite-sanayi iliskileri, sanayi politikalar olusturma faaliyetlerin-
de bulundum. ASME FELLOW &dultne layik gérdldim (ABD disinda tek kadin fellowdur).

12. Mesleginiz size manevi doyum saglady mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?
Baska bir meslek se¢cmis olmay: hi¢ diigiindiiniiz mii?

Tekrar dinyaya gelsem yine bu meslegi secerim. Meslegimi ¢ok keyif alarak yaptim.

13. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dalina
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Ben bu meslegi segmeye 8 yasinda karar verdim. 1959 Makine FakUltesi mezunu
olan agabeyim ve arkadaslari evde Ord.Prof.Dr.Ratip Berker hakkinda konusur, onun
ne kadar basarili bir hoca oldugunu anlatirlardi. Bundan ¢ok etkilenmistim. “Ben de
onun gibi olacagim!” dedim. Ayrica annem babam evde beni “profesér kizim” diye
severlerdi. Onlarin etkisi de meslek secimimde 6nemlidir. Dal se¢cimim ise Ameri-
ka’daki hocamin ¢alisma konusuna bagl olarak gelisti.

14. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok dgrenci vard, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

5 yiIl boyunca sinifta 200 erkek vardi ve tek kadin bendim. Kadin olmanin zorlugu-
nu hic cekmedigim gibi, avantajlarini da gérdim. Arkadaslarim hep 6n sirayl kapmak
icin yarisirken benim sirami hep bana birakirlardi, yerim hep hazirdi.
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15. Meslekte karsulastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasu geldiniz?
Hig¢ birakap gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Hayatta pes etmedim. Hep daha ¢ok calistim. Amerika’'da birini begenirseniz,
onu gecmek icin daha cok calisirsiniz. Biz de ise karsinizdakini kétulersiniz ama
kendinizi ilerletmek icin hicbir sey yapmazsiniz, yani yerinizde sayarsiniz.

16. Giinde ortalama ka¢ saat ¢alisirsiniz?

Sabah 7:30'da igime baglar, aksam 19:00'dan ¢nce eve dénmem. Cumartesi
gunleri de ¢alisinrm. ITU’'de dekanlik yaptigim yillarda, gece 22:00’ye kadar is yerinde
kaldigim ¢ok olmustur.

17. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?

lyi bir is yapmazsa bir insan, hicbir is yapmamali, vasatlik benim kitabimda yoktur.

18. Meslekteki degigimlere nasu ayak uyduruyorsunuz?

Cok calisiyorum, cok okuyorum, yayinlari, konferanslari, fuarlari strekli takip ediyor,
dergilere yazi yaziyor, yurt digi kongrelere makaleler géndererek katkida bulunuyorum.
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Ben, lic seyi sart kosuyorum: genel kultir, ingilizce bilgisi ve merak. Nedenle-
rini kisaca aciklayacak olursam: ingilizce cok &nemli, cunkd bildiginiz tGzere bizim
sektérde yayinlarin cogu yurt disi kaynakli. Terimler bile yabanci dilde. Bu sebeple
yabanci dile hakim olmak lazim. Ancak bdyle kavramlar iyi anlasilir. Merak da ¢ok
onemli, ¢cunkl hangi ise girersen gir hi¢ bilmiyorsun ancak merak edersen 6greni-
yorsun, merak etmezsen 6grenemiyorsun. Genel kultlre gelince hicbir muhendis,
muhendis olarak kalmiyor, bir slire sonra sef, bir stre sonra da mudur oluyor. Yonetici
olmak icin de genel kultdr olmazsa olmaz.

Yeni mezun biri gelip higbir sey bilmedigi bir ise basliyor. Bu durumda en énem-
lisi, kisi merakli olup, hizlica 6grenmeli ve hazir olma strecini minimumda tutmalidir.
Bdylece kendiyle ayni anda ise baslayanlardan 6ne cikarak dikkati cekmelidir. Ben
aslinda 31 Aralik 2018'de emekli oldum, yari emekliyim. icra kurulu bagkani olarak
haftada 3-4 gun caligiyorum. Ben biraktigim zaman yerime gelecek bu kisidir, onun
yerine gelecek bu kisidir, diye gésteririm. Bu kisilerin hicbirisi ailemden ya da c¢ev-
remden biri degil. Ama akranlarl arasinda 6ne ¢ikmis ¢ocuklar bunlar. Bir de su var,
galiskanlik, bilgi falan tabi gok 6Gnemli ama burada bir de en énemli faktor karakterdir.
Yani karakteri bozuk, yalan séyleyebilecek, her an kacabilecek bir dahi yerine; onun
ylzde ellisi kadar verimli ama karakterli bir adam tercih edilmelidir. Dolayisiyla topar-
layacak olursak hizla 6grenmeli, akranlarinin 6nine gegip dikkat cekmeli ve karakteri
dlzgun olmalidr.

En ¢cok arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) calismalarinda sikinti yasiyoruz. Ctnku bir
sUre sonra, Ar-Ge departmaninda ¢alisan insanlarda digerlerinden daha fazla galig-
tiklari gibi bir his olusuyor, hakikaten de daha zor isler, cinkt Ar-Ge’de caligiyorsan
her yaptigin is toleransina kadar dogru olmali. Diger taraflarda ise ufak tefek hatalar
yapabilirsin. Bu durum bir sre sonra Ar-Ge personelinde stres yaratiyor ve biz orda
¢cok eleman kaybediyoruz. Gengler daima daha iyi para kazanacaklar isi ariyorlar.
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Yillardir ise aldigim kisilere hep sunu soéylerim: futbol takimi 11 kisidir; baktiginiz-
da hepsi futbolcudur ama kimisini kalecilige, kimisinin santrforluga yetenegi vardir.
Dolayisiyla sen istidadini géreceksin. Karakterine en uygun olani sen bulmalisin. Sa-
tin alma departmaninda mi, Ar-Ge departmaninda mi daha basarili olabilirsin? Bu
konuda karar vermeleri lazim. Ar-Ge'ye yetenegi olan bir kisiyi satisa verirseniz basa-
nisiz olur. Ben 1970 ODTU mezunuyum. 1972 yilinda yiiksek lisans yaptim ve askere
gittim, geldim, is aramaya basladim. IBM’in sinavina girdim, sinavi 3 kisi kazandi,
bunlardan birisi bendim. Ne is yapacagimi sordum, dediler ki sen “trouble shooter”
olacaksin. Nedir bu goérev? Makineler bozuldugu an hemen mudahale edeceksin. Bu
isi yapamayacagimi bildirip gorevi kabul etmedim. Alarko’ya girdim. Diger taraftaki
maas teklifi 5,000 TL iken buradaki 3,000 TL idi. ama kendimi tanidigimdan diger g6-
revi yapamayacagimi biliyordum. Yani kisi kendini iyi tanimali, bu ¢ok 6nemli. igsizim
ne is olsa yaparim diye dtsUnerek ise girenlerin cogu bir stre sonra islerini yapami-
yor, birakiyor gidiyor.

Zaten Turkiye'de nerdeyse yerli firma yok, hepsi uluslararasi firmalar. Bu sebeple
iklimlendirme sektord yurt disinda neyse TUrkiye'de de durumu ayni. Ama geriden
geldigimiz i¢in, hep biraz geride kaliyoruz. Mesela bizde 50 kisinin calistigi bir Ar-Ge
merkezi var. Ama en yaslisi 40 yasinda. Bu sebeple, bilgi ve tecribelerini aktarmasi
icin, benim yaslarimda Carrier'den emekli olmus bir danisman tuttuk. Séyle bir sorun
var, bizde uzmanlasma ¢ok zayif kaliyor. CUnkd kisi biraz basarili oldu mu yonetici
oluyor ve teknik calismalardan kopuyor. Bu yUzden dikkat ediyorum Ar-Ge depart-
manlarinda hep gencler var, tecribeli yol gosterecek kimseler yok.

Diinyaya bakiyorsunuz hep konusulan konu ne? iklim. iklim degisiminin etkisiyle
kuraklik olsa iklimlendirmeye ihtiyac var, cok soguk olsa yine iklimlendirmeye ihtiyag
var. Ama su da var, sektériin gelecegini tek basina degerlendiremeyiz. Ulkenin eko-
nomisi, Ulkenin fert basina dusen milli geliri, insaat sektérdndn yatirmlari, burada
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odnemli birer faktorddr. Bunlar asagi dustigu zaman sektérde zayiflayacaktir. Dolayi-
slyla sektor Ulkenin diger faktorleriyle paralel gitmektedir.

Evet, dyle oldugumu dUstntyorum. Babamin lise zamanlarinda bana 6grettigi bir
sey vardi. Okul acilmadan kitaplar ali-
nirdi. Babam derdi ki “Oglum, her der-
sin, ilk konusunu dersten 6nce calis!”.
Hep bu sekilde ¢alistim ve hoca derse
basladiginda anlatacagi konuyu calisg-
mis olarak dinlerdim. Béylece, dersteki
sorularimla hoca beni tanirdi ve her-
kesten bir adim dne gecerdim. BUtUn
bunlar hep disinmek ve sorgulamakla
alakali. Johannes Mario Simmel’in bir
kitabinda ¢ok bagarili bir adamin soy-
le bir s6z0 var: “Herkesten sadece bir
adim éndeyim.” Iste mesele bu kadar!

Yaziimin Uzerinde duslnUrsen ez-
bercilige sebep olmaz, blyuk kolaylik
yaratir. Bizim zamanimizda termodina-
mik, akiskanlar mekanigi gibi dersler-
de hep kitap acik sinav yapilirdi. Bu da
insani dustnmeye zorluyordu. Nereye
bakacagini biliyorsan buyur bak ama
nereye bakacagini dahi bilmiyorsan
zaten kaybetmisgsin. Burada da elinde
paket yazilim var, eger dtstndrsen isi cozebilirsin, disinmezsen, nedenini sorgula-
mazsan programin sana bir faydasi olmayacaktir.

Cok buyuk hatalar yaptim. Mesela bir teklif veriyorduk, her seyi hazirlamistik, son
anda bir tedarik¢iden mail geldi, fiyatlar %1.16 artti diye. Vakitte ¢cok dardi. Ben de
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hemen butun fiyatlarn 1.16 ile carptim. Teklifi verdim ama ben bu hesapla teklifi %16
arttirmis oldum. Bunu fark edince sabaha kadar uyuyamadim. Neyse ki ertesi gun
zarflar acildi ve biz birinci ¢iktik. Bunun disinda da yaptigim ¢ok hatalarm vardir.
Mesela bakin elinizde kursun kalem var, arkasinda silgi var. Niye? CUnkU hata yapa-
caksin, sonra da sileceksin. Hata yapmamak mdmkdn degil. Ancak hatalar sdyle
degerlendiriyorum, iki tdrlt hata olabilir: hata ve teknik hata. Teknik hata nedir? Yalan
stylemek, hirsizlik yapmak. Hata yapabilirsin ve diyebilirsin ki “Efendim ben hata
yapmisim, 6zUr dilerim.” Veya hata yapabilirsin ve onu értersin. Iste o teknik hataya
girer. Hata yapti diye isten ¢ikardigimiz biri olmadi ama yalan s¢yledi diye gok kisiyle
yollarimizi ayirdik. CUnkU yalan soyleyen kisi her an bagka bir sey yapabilir. Tabi
kisiye “Yalan soyliyorsun.” demedik ama yavas yavas “Derail-Raydan ¢ikardik”. En
basta soyledigim gibi en énemli sey karakter.

Bu bir algi meselesidir. Butin dinyada da boyledir. Oxford’dan, Harvard'dan,
MIT'den mezun bir adamin digerlerine gore dikkat ¢ekici bir 6zelligi yok mudur?
Amerika’da bile “lvy League” denilen bir sey var. Ben “lvy League” mezunuyum diyor
kisi. Turkiye’de de bu gecerli. EQitim kurumlari koklaldguyle taninir. Bu sebeple belli
bash kokli Universitelerden gelen kisilere karsi tabi ki bu kisi daha basarili olabilir
diye bir 6n yargi oluyor. Ama tabi sunu da eklemeliyim, bazen mulakatlarda bakiyoruz
ki, diger kisi daha ilgili, daha becerikli, daha mutevazi, 0 zaman kararimiz degisiyor.

Referans gereklidir. Buna yabancilar, “Backgruond Check” diyorlar. CV’de hic
gorinmeyecek Ozellikleri referanslardan égrenebiliyoruz. Adam hirsizlik yapmistir,
dolandiricilik yapmistir; bunu CV'de géremezsin, mulakatta géremezsin. Onun igin
referans Gnemlidir.

Optimizasyon programlari gok énemlidir. Pek ¢ok firmanin optimizasyon program-
lari var. Sistem ¢6zUmUne gore maliyetler ne olacak, enerji verimliligi nasil olur ve en
optimumu hangisidir? Dolayislyla bu programlara kafa yorarlarsa sistemi ¢c6ztimleye-
bilirler.



Kendi isini kurmak igin isi bilmen lazm. Bir firmaya girip isi 6grenmeden is kur-
mak cok da dogru degildir. Isi is yerinde dgreniyorsunuz. Hic kimsenin stajda bu isi
6grenmis olmasi mumkun degdil. Hangi ise girerse bir gesit yluksek lisans gibi orada
bu isi 6grenecektir Mesela kurucularmizdan, Uzeyir Garih, Carrier'in mimessilinin
yaninda ise baglamistir. Tokar firmasi, o zamanki Carrier'in Turkiye temsilcisi. ishak
Bey de Isvec’e gitmis bir havalandirma firmasinda calismistir. Oradan gelip burada
is kurmaya karar vermis ve Uzeyir Bey ile birlikte Alarko’yu kurmuslardir. Yani énce
isi 6greneceksin ki sonra isini kurabilesin. Bir de tabi isi 6grenirken isin ekonomisini,
isletme tarafini da 6grenmek lazim.

1948 yilinda Ayvalik’ ta dogdum. ODTU Miihendislik Fakultesi Maden Bslimain-
den 1970 yilinda B.Sc. ve 1972 yilinda M.Sc. dereceleri aldim. 1975'de enstriman-
tasyon muhendisi olarak Alarko’ya katildim. 1986’'da Altron-Alarko Elekronik Sirketi
Genel Mudurd oldum. O yildan bu yana muhtelif Alarko sirketlerinde Genel Mudur
olarak calistim. Alarko Carrier Genel MUdUrU olarak bu andaki gérevini 1995'ten bu
yana surdtrdim. Gegen yil emekli oldum (2018).

Ben maden muhendisligi mezunuyum. Cevher zenginlestirme ylksek mthendis-
ligi yaptim. Sonra 1970’lerde istanbul Teknik Universitesinden bir otomatik kontrol
sertifikasl aldim. Alarko’ya da otomatik kontrol mthendisi olarak girdim. Konuya me-
rakl oldugum igin alani hizlica 6grendim ve 6n plana ¢iktim. Ttrk Otomatik Vakfi'nin
kurucularindan oldum. Bir gtin patronum beni ¢cagirdi, 0 zaman Alarko’nun bir sirketi
vardi, Altron, Blaupunkt televizyonlarini yapiyordu, beni oraya genel midur atadigini
bildirdi. Ben, “Fabrikadan, elektronikten anlamam” dedim. Bak dedi, “ismet Pasa da
senin yasindaydi, 38 yasinda, hic muayede bilmezdi, gitti Lozan Muayedesini yapt,
hadi yarin oraya.” Ben bdylece yeni gérevime bagladim, oradan Irak’a buyUk ihracat
isleri yaptik. Sonrasinda Alarko grubunun ihracat koordinatdri olarak gérevime de-
vam ettim. Sonra bir gin ishak Bey beni cagirdi, “Oglum Amerika’dan yeni geldi, ona
bir somon baligi isi kurmak istiyorum. Beraber bu isi kuracaksiniz.” 2.5 sene de biz
Vedat Alaton’la Turkiye'de somon baligi isini kurduk. Sonra sirketi sattik ve ben sa-
nayi ticaret grubunun basina gectim. 1992 yilinda bu gérevime basladim. Carrier’la
ortaklik muzakerelerini bizzat yonettim. Dernekler bana Carrier’| TUrkiye'ye getirdigim
icin 6duller verdiler. Dolayisiyla ben iklimlendirme muahendisi degilim, iklimlendirme
sektériinde 25 senedir genel mudurim. Ama sogutma gruplarindan fan coile kadar
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her konuyu da bilirim. Ben hangi isi yaptimsa ondan tatmin oldum. Ama hepsinden
de sikilip bir an énce emekli olmak istedim. Ctnku kendimi dyle bir strese sokuyorum
ki isi yaparken ¢ok yoruluyorum. Alarko’da emeklilik yasi altmistir, en fazla altmis bese
kadar uzatilir. Ben ancak yetmis bir yasimda emekli olabildim, hala da yari emekliyim.
Tatmin oldum mu oldum. Ben bu yasta her pazar sabahi futbol oynarm 1.5 saat ve
0 1.5 saat magi kazanmak icin oynarim. Halbuki para yok pul yok, kaybetsem ne
olacak. Huyum d&yle. Yaptigim ise kendimi tam manasiyla veririm. Bizim Carrier'la
ortakligimizin 25. senesi ve aramizdaki s6zlesme sdyledir: 5 sene Alarko’nun atadigi
genel mudur, 5 sene Carrier'in atadigi genel mudur gérev yapacak. Ama 25 senedir
ben genel mudurum, sira Carrier'a geldigi zaman bile benim devam etmem istendi.
Sirketimi basarili bir sekilde yonettim, bunlar hep beni fazlasiyla tatmin etti. Bir de
sunu belirtmek isterim; sansim da hep acikti. Uzeyir Bey’in basarinin on sarti diye bir
listesi vardi, onuncusu sansl olmaktir.

Askerden geldim, esim hamile, 4 ay sonra dogum yapacak ve bir ise ihtiyacim
var. Gazetede ilan gérddm boya satma firmasi, basvurdum, siz bize gére cok fazla-
siniz dediler, geri cevirdiler. Sonrasinda Alarko oldu. Ozel bir secim degildi. O zaman
zaten iklimlendirme diye bir kavram da yoktu.

Benden ¢ok daha basarili olanlar da, daha basarisiz olanlar da oldu. Ben sundan
6tlrd boyle oldum diyemem ama mesela, ben okulda okurken Halk Bilimleri KullbuU-
ndn yénetim kurulu Gyesiydim, btln halk oyunlarinda oynardim, futbol takimlarinda
oynardim ki futbol takimlari kulibune girmek ¢ok zordu. Bunlar hep genel kultGrima
gelistirmemi sagladi. Yine, biz kiigikken televizyon yok, hicbir sey yok, enistem Yapi
Kredi Bankasinda calisirdi, beni Dogan Kardes dergisine abone etmisti. Dogan Kar-
des dergisinin hikayesi de su sekilde: Yapi Kredi'nin kurucularindan Kazim Tagkent
oglunu (Dogan Taskent) isvicre'ye okumaya génderiyor, bir giin dagda okul gezisi
yaparken bir ¢ig dustyor, 10 yasindaki Dogan Taskent 6luyor, adini yasatmak icin
bu Dogan Kardes dergisini cikariyor. Dergi ayda bir gelirdi ve ben onu su icer gibi
okurdum. Orada akliniza gelebilecek her tarlU bilgi vardi ve daha okul 6éncesinde
bu bilgileri almis olmak beni hep bir adim éne gecirdi. Mesela radyoda yarigsmalar
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olurdu ben sorular hep bilirdim. Bu genel kultur konusu ¢ok énemli. Ben mesela
sosyal medya kullanmiyorum. Akimlara kapiimam. Kendim segerim ne istiyorsam.
Neyi okuyacagima, neyi segecegime dusundr, karar veririm. Sosyal medya yonlen-
dirmesiyle her seye bulagiyorsun, her seye bulagsman gerekmez, ne is yapacaksan
ona odaklanman gerekir.

18. Meslekte karsilagtiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasul geldiniz?
Hig birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Geginmek icin galismak mecburi-
yetindeydim, baglayinca da duramadi-
gimdan hep devam ettim.

19. Giinde ortalama kag saat calisirsiniz?

Sabah 8:00'den aksam 20:00'ye
kadar galigirdim, sonradan bunu sabah
8:00, aksam 18:00 ile sinirlandirdim.
Kendi kendime dedim ki 18:00°den
sonra isi kalan adam isi zamaninda
yapmay! beceremiyordur. Hafta sonlari
da genelde c¢alismam. Sanayi ticaret
grubunun basina gegtigimde bizim
magazalarimiz vardi. O nedenle cu-
martesi de calisirdik, ilk isim magaza-
lar cumartesileri kapatmak oldu. Hi¢
de bir sey degismedi.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders
neydi sizin i¢cin?

Hala ders almaya devam ediyorum,
belki de en buyugu ilerdedir.

21. Meslekteki degisimlere nasul ayak uyduruyorsunuz?
isin geregi olarak zaten iginde kaliyorum. Urtin mudurlerimiz, “Diinya nereye
gidiyor? Rakipler ne yapiyor? Biz neredeyiz? Nereye gitmeliyiz? Bunun igin ne kadar

harcama yapmallyiz?” gibi sorular igeren konulari takip edip dizenli olarak brifing
veriyorlar ve ben de bdylece gelismeleri duzenli olarak yakindan takip edebiliyorum.
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Bizim egitim sistemimiz maalesef ezbere dayali
ve baraj sinavlar ile dgrencilerin konuyu inceleme,
arastirma ve yorumlamasina pek imkan vermeyen
sinif gecme odakli bir sistemdir.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda basarli olmak icin bir
miihendiste olmasi gereken vasiflar nelerdir?

Meslekte basarili olmak igin bir mihendiste olmasi gereken vasiflari analitik disu-
nebilen, karmasik problem ¢ézme kabiliyeti olan, yasam boyu 6grenmeye yoénelen,
analiz ve sentez yapabilen, Uretken, girisimci, sorgulayici, etik de@erlere sahip ve
takim ¢alismasina yatkin bireyler olarak tanimlayabiliriz.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Rekabetin arttid, teknolojinin hizla degistigi ginimuzde yeni mezun arkadaslari-
mizdan beklenen beceriler de deJismekte.

Bunlari kisaca séyle siralayabiliriz:
4 Elestirel diglinme, problem ¢ézme, akil yurttme, analiz etme ve sentezleme,
yorumlama,

Arastirma yapabilme, sorgulama,

Yaraticilik, estetik, merak, hayal gtcU, inovasyon, kendini ifade,

Sabr, disiplin, giriskenlik, inisiyatif kullanma, uyumluluk, planlama, karar verebilme,
S6zIU ve yazili iletisim, topluluga hitap etme ve sunum yapma, dinleme,

Liderlik, ekip galismasi, birlikte ¢calisma, is birligi yapma,

Bilisim ve iletisim teknolojileri okuryazarligi, medya ve internet okuryazarligji,
verileri analiz etme ve yorumlama, kodlama,
Medeni, etik ve sosyal adalet okuryazarlidi,
4 Ekonomi ve finans okuryazarligi, girisimcilik,

L 2 2B 2 2 2 2
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¢ Kuresel farkindalik, insanilik, cok kulturluluk okuryazarhgi,
4 Bilimsellik okuryazarligi ve muhakeme, bilimsel metot,

4 Cevre ve koruma okuryazarligi, ekosistem anlayisi,

4 Zaman yonetimi.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag: sukintis: yasaniyor?

Teknolojinin hizla gelistigi ve giderek hayatimizda daha ¢ok yer kapladigi yeni bir
dunyaya dogru giderken iletisim, adaptasyon ve inovasyon yeteneklerine sahip olan
insanlara ¢ok ihtiyag olacaktir

4. Makine miihendisligi ¢cok genis bir alan ve soyle bir algt var: Makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de caligabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkl alanlar ki.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Makine muhendisligi bolumudnd bitiren dgrenciler analitik distinme yetenegine
sahip olduklari icin ¢ok farkli konuda calisabilirler.

5. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Gelisen teknoloji ile iklimlendirme sisteminin de gelecegi mUsteriler tarafindan
talep goren sistemler ile donatilacak. Bunu agiklamak gerekirse gun gegtikge artan
hava kirliligi ve artan farkindalik ile insanlarin konforlu, ¢evreci ayni zamanda eko-
nomik sistemlere yonelimleri yUkselise gecti. Otonom sistemlerin de loT (Internet of
Things) gelismeleri ile iletisim kuran tesisatlara gecilmeye baslandi. Simdilik akilli ev-
lerde kullaniimaya baglanan yapay zeka sistemleri, eski binalara da entegre olacak.
Boylece hem enerji tasarrufu hem de ydnetimi kolay tesisatlar sektoérde lider hale
gelecek. Bu durumda muhendislere de birgok gérev dusecek, iklimlendirme veri ma-
denciliginden baslayip musteri talebine gére degisen tesisatlara kadar strdurulebilir
¢ozumlerin hepsinden sorumlu olacaklar.

6. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insamn iiniversiteyi bitirmesine
yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diigiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan myydiniz?

Egitim ancak dustncenin hatta dustnce seklinin egitimesi ile basarili olabilir
Ancak bizim egitim sistemimiz maalesef ezbere dayall ve baraj sinavlar ile 6grenci-
lerin konuyu inceleme, arastirma ve yorumlamasina pek imkan vermeyen sinif gegcme
odakli bir sistemdir. Bu durumda herhangi bir seyin ¢drenilmesi, yorumlanmasi ve
modellenmesi oldukga uzak bir intimaldir. Oysa insan diger canlilarin aksine du-
stinen, sorgulayan, uygulayan ve gelisen bir canlidir. Zamanimizda
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gencglerde aranan 6zellik ise 6grenmeyi 6grenen, kendi baslarina sorgulayan,
arastiran, degerlendiren ve etik degerlere bagl birey olmalaridir.

7. Meslege yeni baglayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege
basladiginizda yaptigimiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasul geldiniz?

Hata yapmaktan korkmamak gerekir. Hata yapmadan, gelisim olmaz. Bunun Uze-
rine saatlerce konusulup onlarca drnek verilebilir. Burada énemli olan her hatadan
ders cikarmaktir. Bir projeden, bir ¢alismadan veya bir kararimizdan vb. her turld
durumdan sonra sakince kendimize notlar ¢ikarmali ve 6grenilmis dersler Uzerine
dustinmeliyiz. Onemli olan tam olarak budur.

8. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Eleman alimlarinda, mezun olunan okul sirketler icin dnemlidir. Ancak egitim ha-
yati boyunca kendini surekli gelistiren 6grenciler sahip olduklari becerileri iyi ifade
edip belgeleyebildikten sonra okulun énemi azalir.

9. Her ig basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?

is basvurusu yapildigi zaman en cok karsilagilan kavramlardan biri de referanstir.
Genel olarak mulakat sonrasi énem kazanan referanslar; isverenin, aday personeli
ise almadan énce o personel hakkinda bilgi edinebilmesi igin kullanilan bir sistemdir.
Referans yoksa is yoktur, diye bir sey olamaz. Hazirlanan CV'de yeterli kazanimlar
iyi bir sekilde ifade edilebilirse sorun olmayacagi kanisindayim. iletisimin cok kolay
oldugu, istedigimiz kisilere bir mesaj uzaklikta oldugumuz bir cagdayiz. TUm 6gren-
cilere tavsiyem, okul bitmeden, is arama sUrecine baslamadan kendi referanslarini
olusturabilecekleri adimlari 6grencilik zamanlarindan itibaren atmalaridir. Fuarlar,
kariyer gUnleri vb. organizasyonlarda dgrenciler sektordeki yoneticiler ile tanisip fir-
malari ve yoneticileri takibe alsinlar. Zaman igerisinde referans kavraminin, kariyerin
6nunde bir engel olmaktan ¢iktigini géreceklerdir.

10. Iklimlendirme sektiriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylar: hangi
yazilim programlarinda kendilerini geligtirmelidirler?

Carrier HAR Revit, Ansys gibi sektorel programlari 6grenmelerini éneririm.
Ayni zamanda Python, C++ gibi kodlama bazli programlari da éneriyorum.
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11. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢aliymak nu? Bu konuda goriisiiniiz nedir?

Kendi isini kurmak her ne kadar heyecan verici ve 6zgUrllk vadedici olsa da
tecrtbesiz bir sekilde kendi isini kurmanin sonu husran olabiliyor. Bu ylzden bir stre
bir yerde calisip tecriibe kazandiktan sonra kendi isini kurmak bana daha mantikli
geliyor. GUnumuz gencligi cogunlukla bilgisayar muhendisligi, yazilim / bilisim sis-
temleri ve makine muhendisligi gibi bélumleri tercih ediyor ve bUytk bir gogunlugun
goénlinde, kendi girisimini kurmak yatiyor.

12. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?
1964 istanbul dogumluyum. Nisantas Kiz Lisesini 1981 yilinda bitirdim ve Yildiz
Universitesi Makine Muhendisligi Bolimine bagladm. 1986 yilinda bu

okuldan mezun oldum ve ayni y||__hem Isi Proses dalinda
yUksek lisansa hem de Istanbul Universitesi
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isletme Iktisadi Enstitistinde MBA programina bagladim. 2000 yilinda hep hayalini kur-
dugum akademisyenlige baglamak Uzere arastirma gorevlisi olarak tniversiteye girdim
ve doktora calismama basladim. Arcelik merkez Ar-Ge’si ile ortak bir projede galisa-
rak doktorami 2007 yilinda tamamladim. Universitelerde var olan kadro sorunlarindan
dolayl dogentlik icin gerekli sartlar saglamaya calistim ve 2012 yilinda dogentligimi
alarak kadroya atandim. GUniumUze kadar da Universite sanayi is birligini arttirmak icin
canla basla calistim. ProfesorlUk icin gerekli sartlar saglayip zorunlu 5 senelik bekleme
sUresinden sonra Dunya Kadinlar GUnU’'nde profesér oldum.

13. Mesleginiz size manevi doyum saglady mi? Hi¢ pisman oldunuz mu? Baska bir meslek
se¢mis olmay: hi¢ diigiindiiniiz mii?

insanin hayalinin olmasi gok 6nemli, kictklugumden beri hep 6gretmen olmak
isterdim. Zorda olsa bu hayalime kavustugum icin hicbir zaman pisman olmadim.
Ve meslegimi ¢ok severek yapiyorum. Kendime hedef koydugum bazi sosyal so-
rumluluk temelli planlarim var, 6zellikle gencler ve kizlar Gzerine. Gelecekte kendime
bunlarla ilgilenebilecek daha fazla vakit ayirabilmeyi planliyorum.

14. Meslekte karsilaghginiz olumsuzluklarin iistesinden nasul geldiniz?
Hig¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladr?

Genelde pozitif bir kisiligim var. Negatif enerjinin yaraticiligi 6ldirdiguni ve hata
yapma korkusunun olugsmasina zemin hazirladigini distntriim. Anlik basarisizlik ya
da terslikleri gecmiste birakip nihai hedefe odaklanirim.

15. Meslekteki degisimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?

Sektor bazli dergileri, sempozyumlari takip etmeye ¢alisiyorum. Bunlarin yaninda
futUristleri takip edip onlarin dizenledigi etkinliklere gitmeye 6zen gdsteririm.
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Bizim evimiz Siimerbank Bez Fabrikasi’na ¢ok yakindi,
ilkokula giderken Siimerbank Bez Fabrikasi’nin
ontinden gecerdim. Bu arazinin bir kosesinde hurdalik
vardi, cikardiklari makineleri oraya atarlardi. Ben o

hurdaliktan gegerken dakikalarca durup o hurdalara
bakar ve onlarla nasil makine yapabilirim diye hayal
ederdim. Bunu bana kimse sdylemedi, bu icimden gelen
bir dirtiydii.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda basarili olmak igin bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir?

Oncelikle matematiksel zekaya sahip olmasi lazim. Eger matematik zekasi
varsa bu cocugun basarili olabilme sansi cok yiksek. ikincisi, bugtnku kosul-
larda mutlaka ingilizce bilgisi sart. Ogrenemeyecedim korkusu tagimasinlar, ne
kadar 6grenebilirlerse muhendisliklerine o kadar katkisi olur. Uluslararasi bir
toplantiya girdiginizde kimseye “ingilizce bilgin var mi?” diye sorulmuyor, hemen
ingilizce konusulmaya baslaniyor, clinki herkesin ingilizce bilmesi zorunlu ka-
bul ediliyor. Bunun disinda bir muhendisin ¢ok ¢alismasi lazim. “MUhendis”, bir
buyugumuzin dedigi gibi, “mezarda dinlenen adam” demek. Tatil, hobi, zevki
sefaya duskdn olanlar mUhendis olmasin. Ama sunu da s®ylemek isterim: mu-
hendislik ayricaliktir. Bir giin, Fevziye Mekteplerinin insaat toplantisindaydik, in-
saat toplanti baskani da benim Universiteden motorlar hocam, Prof. Dr. Hikmet
Binark’tl. Toplanti esnasinda, birisi dedi ki “MUhendis olmus da ne olmus!” Hoca
buna soyle cevap verdi: “MUhendislik ayricaliktir.” O zaman ne dedigini tam an-
lamamistim ama her gegen gln daha iyi anliyorum. insanin mhendis mantigi
varsa bir kere kesinlikle ulasamayacagi hayali kurmuyor, bu cok énemli.

Ozetle, matematiksel zeka, cok calismak ve ingilizce bilgisi olmazsa olmaz diye-
biliriz.
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Yeni mezun bir mUhendisin suna iyi karar vermesi lazim: Hangi konuda ¢a-
lisacak? Ozellikle makine muhendislerinin &éniinde cok sayida alternatif var,
bunlardan hangisinde ¢alistiginda daha gok zevk alacaksa onu segmesi uygun
olur. Sevmedigi isi ne kadar cok kazang getirirse getirsin asla ve asla segme-
sin. GUnkd basarili olamayinca para da kazanamaz. Yeni mezun 6grencilere
bir de tavsiyem su olacak: Kirk yasiniza geldiginizde, su an kirk yasinda olan
kimin yerinde olmak istiyorlarsa ona baksinlar, onun gibi caligsinlar. Sektértn
muhendisten bekledigi iyi bir mihendislik egitimi almis olmasidir. Bu sebeple
muhendislik 6grencilerine tavsiyem, okulda dersi gegmek icin degil, 6grenmek
icin calissinlar. Ozellikle hangi konuda calisacaklarini belirlemislerse o konuyla
ilgili derslerin her satirini anlayarak gegcmeleri lazim ki hayatta en ¢ok ihtiyaci
olan bilgiler onlar olacak.

Her konuda bilgili elemana ihtiyag var. Zaten bilgisi olmayan adamin da hic¢bir
sektorde basarili olma ihtimali yok. Dolayisiyla eger kendisini yetistirmisse sorun
yok. Ama su ¢ok ¢énemli, hangi meslekten olurlarsa olsunlar mesleklerine bilgisa-
yari dahil etsinler. Teknolojiden uzak durarak hi¢ kimse bu dénemde basarih ola-
maz. Kendilerini ¢zellikle nanoteknoloji Uzerine gelistirsinler. Nanoteknoloji ¢ok
bildigimiz bir konu degil ama dedikleri sey su: Nanoteknolojiyi halkin kullanimina
verdigimizde, buglnku teknoloji tas devri gibi kalacak. Bu kadar énemli bir konu.

Daha 6nce de bahsettigim gibi, bunlardan hangisinde c¢alistiginda daha gok
zevk alacaksa onu segmesi uygun olur.

Sektorun iki sikintisi var: Bir program, ikincisi de insan gucu. Sektdrde, bilgisi
ve dikkati yUksek insanlara ihtiya¢ var. Boylece daha az hatayla daha kaliteli isler
cikarabiliriz. Program tarafina gelince bizim ne yazik ki Turk¢e yazilmis progra-
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mimiz yok. Yeni nesil, kendini bilgisayar ile gelis-
tirebilirse cok sey yapar. iklimlendirme sektértinde
gencler programciliga ¢énem versinler. Buna kafa
yorarlarsa hem kendileri hem sektér kazanir.

iklimlendirme sektériinde hala yapilabilecek bir seyler
var. Ben bir ay kadar énce Almanya’da bir firmadaydim. Fir-
ma sahibi, 75 yasinda bir kisi ve 86 patenti var. Bunu gérince
daha cok icat edilecek seyin oldugunu anladim. Calismalariyla
yerden isitma, yerden serinletme ve yerden havalandirmayi ¢6z-
mus. Gelecegin sistemi de 1si pompasi. Isi pompasi, yerden isitma,
yerden serinletme ve az havayla daha ¢ok temiz hava saglayabilme
¢Ozumleri gibi konularin Uzerinde ¢alismalarini tavsiye ederim.
Yine bunlar disinda Ulkenin ciddi bir problemi var, o da deprem. Bu
deprem nedeniyle kentsel dénusimu hizla yapmak zorundayiz. Bunun
anlami ne? On milyon konutun yikilip yeniden yapilmasi demek. Dolayi-
slyla 6numuzde ciddi bir is potansiyeli var. ikincisi Ortadogu savaslari ebe-
di sirmeyecek. Yakin gelecekte son bulacak ve bu ylzyilda yeni bir sekil
alacak. Dolayisiyla yerinden edilmis 20 milyona yakin insan var. Bu kKisilerin
yeniden yurt edinmesi ve yeni sehirler kurmasi gerekecek. Bu sebeplerle benim
kanaatim énumuzde en az yirmi otuz yil yetecek is potansiyeli var. Bir de teknolo-
jileri eskiyen binalar da yenilenmek zorunda kalacak. Sunu da unutmamak lazim,
son yillarda deg@isim ¢ok hizli oluyor. Eskisi gibi degil. Eskiden odun sobasindan
kémur sobasina gegmek belki ylz sene strmus, kalorifere gegcmek iki yiz sene
strmus ama split kilmadan, VRV’ye gegmek ¢ok hizli gergeklesiyor.

Biz Universitedeyken hi¢ formdl ezberlemedik, bize hep formalun ¢ikis yolunu
anlattilar. Universiteye yazili sinav ile girdik, bizim ezber kalibimiz yok. Yeni sis-
temde soruyu cézmek yerine, coktan secmeli ydntemle secmeye alistilar. Onemli
olan ezbercilik degil, isin aslini 6grenmek.

Size kisaca bir animdan bahsetmek isterim. Bizim evimiz SUimerbank Bez

Fabrikas’'na ¢ok yakindi, ilkokula giderken Simerbank Bez Fabrikasi’nin énun-
den gecerdim. Bu arazinin bir késesinde hurdalik vardi, ¢ikardiklar makineleri
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Kendi isimi kurmaya karar verdigimde, bir
bayugimden aldigim nasihat hicbir zaman aklimdan
cikmadi. Ekmek pisirmeyi bilmiyorsan firin agma
ve her zaman aldigin isten gelecek paraya degil,
cebindeki paraya giiven.
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oraya atarlardi. Ben o hurdaliktan gecerken dakikalarca durup o hurdalara bakar
ve onlarla nasil makine yapabilirim diye hayal ederdim. Bunu bana kimse soyle-
medi, bu icimden gelen bir durtiydu.

Maalesef destekliyor. Bu ylzen makine mihendislerine muhakkak kullandikla-
ri programin icerigini bilmelerini éneriyorum. Programin ayrintisini bilirlerse hata
yapmaz, anlamsiz sonuglari dogrulardan ayiklayabilirler.

Hic olmadi. isimi disiplinle yapip ¢ok calisirim.

Basarinin kistasi iyi okuldur. Bir sinav yapiliyor ve bu sinavda ilk ylze girenle
son ylze giren bir olur mu? Elbette iyi okul cok énemli. Bu 6nemi ortadan kaldir-
mak isteyen 6grenciler muhakkak ¢ok galismali.

Referans dnemli. CUnku ise alinan kisi sirkete gelen bir yabanci madde gibi.
Eger bu yeni kisiyi 6neren iyi bir arkadasinizsa size basarisiz birini géndermeye-
cegini bilirsiniz. Ama yine de ise bagvuru yapan kisinin kendisi herkesten énem-
lidir. Beni internetten bulup gelip ise aldigim kisiler oldu.

Revit. Onumuzdeki 10 yil icinde Revit bilmeyen kisi, is bulamayacak. Bugtn
Autocad programi bilmek ne kadar énemliyse Revit de ayni olacak.

Kendi isinizi kurmanin énemli iki faktoru var: Bilgi ve ¢evre. Bu ikisi muhakkak
olmali. Bilginiz var, ¢cevreniz yoksa bir ise girip calismanizi tavsiye ederim. Cevre-
niz var, bilginiz yoksa zaten basarili olamazsiniz.
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1973 yilinda iITU Makina Fakltesinden mezun

oldum. 1971 yilinda o dénemin 6énemli firmalarindan

biri olan Termas A.S.’de ilk olarak proje muhendisi ola-

rak meslek hayatina bagladim. 8 yil sonra ayrildim ve

ayrildigimda sirketin %7.5 hissedari, pazarlama ve teknik

isleri madurd ve yonetim kurulu Uyesiydim. Ayrildiktan son-

ra beni aradilar ve disaridan is teklif ettiler. Bu arada bdromu

kurdugumda masa, sandalye dahil telefondan baska hicbir

seyim yoktu. Boyle bagsladim ve 1979 yilindan 1981 yili ortala-

rina kadar kendi bliromda ise devam ettim. O zaman bana yine

Termas’tan Arabistan’da bir is yapmam Uzerine teklifi geldi. 1981

yill Agustos ayinda apar topar Arabistan’a gittik. Oradaki isleri bitir-

dikten sonra yine ayni sekilde bir dneri oldu ve bu yeni éneri buylk

bir isti. Baromu kapatip tekrar Arabistan’a gittim. 1983’Un ortalarindan

1985’in sonuna kadar 3 ay orada 1 ay burada seklinde énemli projelere

imza attik. 1986 Ocak ayinda buromu tekrar kurdum ve o gtinden bu tari-

he dek kesintisiz isimize devam ediyoruz. 1986 yilindan 1996 yilina kadar

Sehremini'deki yerimizdeydik. Daha sonra Zeytinburnu’na gectik, 2010 yilina

kadar da orada faaliyetlerimize devam ettik. 2010 yilindan itibaren de yeni ye-

rimizde 26 kisiyle ¢alismalarimizi strdUrtyoruz. 1988 yilinda Mustafa Bey bize
katildi ve 23 yildir beraberiz, yine iki oglum da buglin benimle birlikte.

Bu tarihe kadar surekli olarak saglikli bir sekilde buyuduk. Verdigimiz hizmetler-

den memnun olan insanlarin tavsiyeleriyle masterilerimiz artti. Calistigimiz her

musterimizle uzun sdureli iligkilerimiz oldu. Bu noktaya kadar da bu ilkeyle geldik

ve bu sekilde de devam etmeyi dustnutyoruz.

Hic pismanlik duymadim. Makine muhendisligini kazandigimi 6grendigimde
mutluluktan agladim. Bugln de zevkle, askla galigiyorum.

Biz ilkokulda her sene Sumerbank Bez Fabrikasi’'ni gezerdik. Bu geziler be-
nim muhendis olmama vesile oldu. O gezilerde, fabrikada ¢alisanlari begenerek
yonumu belirledim. Yénind erken belirlemek ¢ok énemlidir. Ogrencilerin, ne ola-
caklarina erken karar vermesi lazim. Dal se¢imine gelince isitma derslerini hep
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severdim, sonra ilk is firsati olarak karsima ¢ikinca hi¢ dustinmeden bu teklifi
kabul ettim.

Muhendislik yapan tek bendim, cogu muhendislik yapmadi.

Hic oyle bir durum olmad.

Uyumadigim her animi mumkun oldugunca calisarak gecirmeye gayret ediyo-
rum. Gunde yaklasik 10-12 saat gcalisirim.

Kendi isimi kurmaya karar verdigimde, bir buyigumden aldigim nasihat

higbir zaman aklimdan ¢ikmadi. Ekmek pisirmeyi bilmiyorsan firin agma

ve her zaman aldigin isten gelecek paraya degil, cebindeki paraya
guven.

45 Ulke, 200’e yakin fabrika gezdim. Fuarlari muhakkak gezerim,
teknolojiyi ¢cok siki takip ederim. Son olarak eklemek istedikle-
rim: Daima &grenin, “Ben artik oldum.” demeyin, yeniliklere
acik olun, kaliteli yasayin ama asla IUks yasamayin, lUks ya-
sarsaniz ¢ok galisamazsiniz, gelecekte tim projeler BIM
platformu kullanacak, kendinizi buna goére gelistirin, ha-
zir olani alip kullanmakla yetinmeyin, Uzerine bir seyler
de siz eklemeye cabalayin, krizler gecicidir, her dibe
vurusun ¢ikisi mutlaka vardir, ¢ok ¢alismaya hazir-
likli olun, yalniz kendiniz igin degil, Ulkeniz igin de
calisin, muhendisin bos durmaya hakki yoktur,
muhendis mezarda dinlenen adam demektir,

basari Allah’a aittir.
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~ SARVEN GiLINGIROGLU .
GILINGIROGLU MUHENDISLIK YONETIM KURULU BASKANI " -

GELECEGIN SEYIRCISI
OLMADAN TASARIMCISI
OLAMAYIZ
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Dogada hayatta kalan en gii¢lii ya da en akilli olanlar
deqgil, degisime en iyi uyum saglayabilenlerdir.

1. Size gore makine miihendisligi alaminda basarili olmak icin bir miihendiste olmast
gereken vasiflar nelerdir?

Cok klasik olacak ama ilk sart cok galismak. Bir de ezberciligi birakip arastirmaci
ve sorgulayici olmak gerekiyor. Ayrica surekli yenilikleri, yurt digini takip etmek lazim.
Yenilikleri takip etmek guinUmuzde cok kolaylasti, eskiden bdyle degildi. Ben, ben-
den onceki nesli de gérdtgum icin aradaki farklari ¢ok iyi biliyorum. Cunkt babam
da ayni meslekten. Bir onun yasadigi zorluklara, bir de kendi yasadiklarima bakiyo-
rum ve ¢ok dersler ¢ikariyorum. Bu durum benim oglum igin ¢ok daha farkli olacak.
CUnku zaman, cok seyi degistiriyor. Yeni metotlar ¢ikiyor. Eskiden bilgiye ulagsmak
cok zordu. Babamin déneminde kitap yoktu. Babam 1950 ITU mezunu, tasanm isi-
ne 1954’de baslamis. Bu isin ilklerinden aslinda. Mimari projesini Behruz Cinici’nin
hazirladigi ODTU’niin mekanik tasarimini babam yapmisti. O dénemlerde radyator
imalati, konvektdr imalati higbir sey yokmus, her seyi kendileri tasarliyorlarmig, biz
bunlara hazir konduk. Bunlarin imalatlari i¢in biz sadece oranin ihtiyaci olan isi yUkle-
rini hesap edip sec¢iyoruz. Fakat onlarin dénemi ¢ok daha zorluklarla doluydu. Hem
1Sl kaybini hesapliyorlar hem konvektdr dizayni yapiyorlar ve bunu imal ettiriyorlar.
Bilgisayar yok, her hesap elle yapiliyor, hesap makineleri dahi yok. Béyle dénem-
lerde ODTU, ITU Macka Kamptist’'ndeki oditoryum gibi biytk projeler ¢ikmis. Biz
daha sansli bir nesiliz, aydingerden, rapido kalem kullanilan bir ddnemden bilgisayar
ortamina gecis yaptik. Bu gecis, 1980’lerde oldu. Ben 1980, girisliyim Universiteye,
bilgisayarin ilk ¢iktigl 1983'te bile yaptigimiz ¢calismalar gunler surerdi. Isi kayip-ka-
zan¢ hesaplarini 1986’larda bilgisayarda yapmaya baslamistik. 1989'da Autocad ile
tanistik. 1989'da Sabanci Center projesine baslamistik, mimar Autocad’de projesini
ciziyordu ve biz o sayede yavas yavas Autocad ile calismaya basladik.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Yeni mezun muhendislerin sektorle ilgili bilgi sahibi olmadiklarini gériyoruz. Bu
muhendisler, daha ¢ok temel bilgiler ile okuldan mezun oluyorlar. Onlarin teorik bil-
gilerini pratik ile bulusturmaya calisiyoruz. Ozellikle tasarim burolari ikinci bir okul
oluyor onlar icin. Bu sektérin ilk adimi tasarim burolarindan gecer, ¢lnkU tasarim
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burosunda, bina igerisinde kullanilan tim tesisat elemanlarini ¢grenebiliyorlar. Bir
sogutma makinesini, bir kazani, bir klima santralini 6grenebiliyorlar. Daha sonra uy-
gulamaya girdikleri zaman bu ¢izilen projelerin nasil uygulamaya gegctigini gortyor-
lar. Fakat Uretim, tabii ki gok farkli, Gretimde tek bir Grtine kanalize oluyorsunuz. Ama
tasarim ¢ok genis bir yelpaze, tasarimdan bagladiginiz zaman artik her seyi yapabilir
héle geliyorsunuz. Maalesef Ulkemizde emek isi ucuzdur fakat 6grenci bunu bir yati-
rim olarak goérmeli ve bir tasarim blrosunda calisarak 6grendigi teorik bilgiyi, pratik
ile birlestirip ondan sonra para kazanmaya yonelmelidir. Sektérin de tasarimin ne
oldugunu bilen, o tecrtibeye sahip kisilere ihtiyaci var. Bir de yabanci dil gcok énemli.
LiteratUr takibi icin bu sart. Sadece tek dil degil, bir dilin daha bilinmesinde fayda var.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin i¢in insan kaynag sukintist yasaniyor?

Gencler genelde ticarete yoneliyor, hep bir malzemenin satisina odaklaniyorlar.
Yani isin kolayina kagiyorlar. Ulkenin aslinda hizmet sektériine ihtiyaci var, emege
ihtiyaci var. O emek de tasarim burolari, mtteahhitlik firmalarinda oluyor. Buralarda
galisacak insanlara ihtiya¢ var. Yurt disina agilabilmek i¢in de bu ¢ok énemli. Cunku
her seyin basi tasarim, bir Ortadodu projesine girdiginiz zaman tasarimcisi ingiliz ise
ingiliz mallarini kullaniyor, ingiliz miteahhiti oraya sokuyor, dolayisiyla orada ingiliz
kazaniyor. Bir Turk tasarimci bu ise girdiginde, Ttrk mallarini tavsiye edecektir ve Ure-
tim sektorine de pazar acacaktir. Onun igin baglangic hep tasarimdir. Emegde sayg
ve kazanglar gittikce azaldigi igin tasarim tarafinda kaliteli eleman sayisi da azal-
maktadir. Bu gidisle tasarimci bulamayacagiz. Yurt disindaki tasarimcilara muhtag
olacagiz. 1986 yilinda ingiltere’de York firmasinda I1si pompalari (izerine staj yaptim.
Gittigimde beni ilk olarak servis bolimune koydular. 1-1.5 hafta kadar servis bolU-
muUnde calistm. Daha sonra tasarim ofisine gegtim. Serviste karsilastigimiz sorunlari
nasll cozecegimizi tasarim boélimunde tartismaya basladik. En son asama olarak
beni satisa koydular. Niye en son satisa geciyorum dedim, satista olman i¢in her seyi
bilmen lazim ki satabilesin, Grinu pazarlayabilesin, dediler. Aslinda satis da kolay
bir sey degil ama Ulkemizde kolay. Yurt disinda o kadar kolay degil. Siz buttin Urinu
dizaynindan itibaren tanimalisiniz, yalniz sizin Grtnleri degil, rakip firmanin Granlerini
de ¢ok iyi tanimalisiniz. Tabii bir de su var ki yurt disinda mUsteriye gittiginizde sirket
sahibi ile degil, teknik kisilerle masaya oturup 6nce teknik bilgiler konusulur, sonra
isin parasal tarafi gtindeme gelir. Bizde ise direkt para konusulur, karsiniza dogrudan
yatinmcinin kendisi ¢ikar, bir danisma grubu ile konusmazsiniz. Tabii yatinmci da ko-
nudan ¢ok uzak oldugundan hemen isin maddi boyutuna geger, karsilastirma kriteri
bu olur. Projeye deger veriimez. Halbuki bina projeden kazanir, tasarimdan kazanir.
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4. Makine miihendisligi cok genis bir alan ve soyle bir alg var: Makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de bagvurursun, tesisat da yapabilirsin,
tiretimde de ¢alisabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farklh alanlar ki.
Bu konuda ne diigiiniiyorsunuz?

Makine muhendisligi alaninin temelinde matematik, fizik, kimya var. Bu bir
avantaj ama sektor degistirmek kolay degil. Makine muhendisi bir iklimlendir-
me sektorine girdiyse oradaki imalat sektdrine gecebilir ama otomotiv olmaz.
Onceden dogru secim yapilip ona gére yénlendirme yapilmasi gerekir.

5. Iklimlendirme sektoriinde, uluslararasi rekabet anlaminda ne gibi proje ve
girisimlerde bulunulmaktadr?

Her sektorde oldugu gibi bu sektdrde de ticaret 6n plana alindi. Ticaret 6n
plana alinirken de daha ¢ok yerli Ureticilerin, yurt disina acilmasi i¢in birgok gi-
risimlerde bulunuldu. Bu, mesela iSIB vasitasi ile oldu; ISKID’in Ur-Ge projeleri
vardi. Uluslararasi rekabeti gelistirme projesi. Tasarim ve uygulamanin yurt disi
ticaretine yapacagi katki anlasiimaya baslandigi igin bu projelerde tasarimcila-
rin ve uygulamacilarin katiimi saglanmaya baslandi. Bir de tabii fuarlar, konfe-
ranslar, sempozyumlar da uluslararasi rekabetciligi destekliyor. Hem teknolojiyi
hem bilgiyi aktariyor ve gelistiriyor. Mesela TTMD'nin de bir dis iligkiler komis-
yonu var, bu komisyonla iki senede bir, uluslararasi sempozyum duzenliyoruz.
Burada iklimlendirme sektérindeki gelismeler anlatiliyor, sifir enerjili binalar
tarifleniyor, bu binalarda nasil teknikler uygulandigi anlatiliyor ve bunun igin de
TTMD yurt disindan bu isin uzmanlarini getiriyor.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Degisimler ¢ok hizli oluyor. Biliyorsunuz, biz rapidoyla bagladik, daha sonra 2
boyutlu dijital ¢cizime gectik. Simdi 6nUmuzde dijitallesme var. Buna gére tasarim
BIM’e dogru evriliyor (Building Information Management). Ancak bu durum tasa-
rmcinin énemini etkilemeyecek. Tasarim teknikleri degisecek, ancak bilgi yine tasa-
rmcinin elinde olacak. Eger yapay zekalar hayata gegecekse bu sefer de yapay zekaya
Ogreten taraf olacagiz. Fabrikalara gittiginizde gérlyorsunuz, mavi yaka kaybolmaya
basladi. Sanayi ve endUstri devrimlerinin, her zaman icin yikici oldugu kadar yaratici bir
taraflar da vardir. Mesela ilk zamanlar arabayi atla ¢ekerlerdi ve o dénemde at bakimi,
nalbantlik gibi meslekler vardi, daha sonra buharin bulunmasiyla, motor teknolojisinin
gelismesiyle araba endustrisi de gelisti, bu durumda nalbantlar yok oldu ama farkli bir
meslek olarak lastik Ureticilerini ortaya gikardi. Bir yan sanayi dogdu. Sektdr, daha da bo-
linerek evrilerek gelisti. Dolayisiyla bizim meslegimiz de yok olmayacak ama evrilecek.
Biz gecmisi degistiremiyoruz ama gelecek elimizin altinda, ona gére hazirlik yapmamiz
lazm. “Gelecegin seyircisi olmadan tasarmcisi olamayiz”’. “Dogada hayatta kalan en
guclt ya da en akilli olanlar degil, degisime en iyi uyum saglayabilenlerdir.”
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7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi
bitirmesine yardim edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriislerinizi merak ediyorum.
Siz hep diigiinen ve sorgulayanlardan myydiniz?

Ben hep sorgulayanlardan oldum. Cunkd ezberciligi sevmiyordum. Yapti-
gim isi neden yaptigimi merak ederdim. Ezberci olursaniz problem ¢ézemezsi-
niz. Amerika’'da egitim sisteminde hoca 6nce size konuyu veriyor, siz arastirip
calislyorsunuz, anlamadiginiz yerleri hocanin danisma saatinde gidip sorabili-
yorsunuz. Dolayislyla sizi aslinda arastirmaya, okumaya, 6grenmeye yénlendi-
riyor. Bu dogru bir sistem. Hocanin tahtaya yazdigini ezberlemek, kisinin vizyo-
nunu koreltiyor. Ama okuyarak 6grenmeniz, neyi nerede bulacaginizi bilmeniz
¢ok dnemli. Ben bunu babamda gérdim. Babam 1956'larda ASHRAE'nin ki-
taplarini getirtmis. Kolay degil o dénemlerde bu kitaplari getirtmek. Son gun-
lerine kadar da hep kitap okudu. Kitaplardan notlar aldi. Bir soru sordugumda
asla o sorunun cevabini bana vermezdi, hep su kitabi ag, su sayfalar oku di-
yerek beni okumaya ve dustinmeye sevk ederdi. Ornegin, tesisat projelerinde
banyo radyatérleri strekli yukariya konuyor, herkes de bunu benimsemis, her
projede boyle giziliyor. Niye bunun boyle yapildiginin bir sorgulamasi yapiima-
mis buglne kadar. Butiin banyolarda radyatérler yukari konmustur. Bu uygu-
lama aslinda yanls bir uygulama, yukari koydugunuz petek, tavani isitir, yeri
isitmaz. Yere indirmeniz lazim. Zamaninda tasarimci banyoda yer bulamayip
radyatorl yukari asmis, bu projeyi érnek alanlar da hi¢ sorgulamadan bunu
uygulamaya baslamislar. Sorgulamak lazim, niye buraya koymus diyeceksiniz?
CUnku batun fizik kurallarina aykiri bir durum.

8. Paket yazihimlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket programlar hesaplamay:i kolaylastirdi ve hizlandirdi. Fakat gen¢ mes-
lektaslarda boyut mefhumunu ortadan kaldirdi. Ornegin bir dairenin herhangi bir
odasinin 1si kaybini paket program ile hesap eden geng meslektaslarimiz ¢ikan sonu-
cun uygun olup olmadigini maalesef yorumlayamiyorlar. Odanin isi kaybi 10 kW ¢iki-
yorsa bunu dogru kabul edebiliyorlar, halbuki tecrtibeli bir mtihendis bunun ¢ok ytk-
sek bir deger oldugunu ve girdilerde hata olabilecegini hemen anlayabiliyor. Paket
programlar yorumlama yetenegini de 6ldtrtyor. Ama yine de sorgulayan ve tecriibe
sahibi bir mihendis daima paket programlarin getirdigi avantaj ile sivrilir, teslimiyetci
(kabullenen) zihniyet ise burada ¢ok hata yapar.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktir. Meslege basladiginizda
yaptiginiz hatalar oldu mu? Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Benim bir farkliligim vardi, meslege baglarken arkamda babam vardi. Bunun
onemli bir avantajl oldu, meslege sifirdan baglamadim, babamdan miras gelen bu
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tecrUbe bilgisi beni meslektaglarm arasindan siyirdi. Hata yapma ihtimalim azaldi,
¢lnkl danisabilecegim biri vardi. Dolayisiyla biraz daha cesaretliydim. Aslinda
gencler daha cesurdur, yaslandikga 6grendikge daha temkinli olunuyor.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Okul her zaman icin bir etikettir aslinda. insan énce kiyafetiyle karsilanir, fikirleriy-
le ugurlanir, diye bir s6z vardir. Bu da 6yledir. Okul bir kiyafettir aslinda ama sonra-
sinda kisiler fikirleriyle tartilirlar. Basarili bir okuldan basarisiz bir 6grenci, basarisiz
bir okuldan da basarili bir 6grenci cikabilir. Egitim bence bireyseldir, bireye baglidir.

11. Her is basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki onemi nedir?

Referans tabii ki énemlidir. Oneren kisinin kisiligi 6nemlidir. Tanimadiginiz birini
ancak tartip ise alirsiniz veya ona belli bir deneme suresi koyabilirsiniz.

12. Iklimlendirme sektoriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylart hangi
yazilun programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Autocad, Revit, HAP tasarimcilar igin énemli. Bunlarin yaninda Energy Plus gibi
simulasyon programlari 6grenmelerini tavsiye ederim.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢alismak n1? Bu konuda goriigiiniiz nedir?

Her zaman icin 6nce bir firmada galismak...Once bir firmada calisip is etigi ve
kurallar 6grenmek lazim. Tecrlbe kazanmak, ondan sonra da firma agmak... Cunku
ilk actiginiz firmada sansiniz her zaman igin dustkttr. Kendinizi tanitmak icin ¢ok
sUre gecer ama bir firmada da kendinizi tanitabilirsiniz. Sonra is agtiginizda artik bir
portféyltniz olur.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1963 yilinda istanbul’da dogdum. 1980 yilinda Getronagan Lisesinden, 1984'te
iTU Makina Fakuiltesinden mezun oldum. Ayni yil iTU Fen Bilimleri Enstittistinde Yiik-
sek lisans 6grenimime basladim. 1987'de Makine Ana Bilim dali Enerji Programi’n-
dan makine yuksek muhendisi olarak mezun oldum. Yuksek lisans 6grenimim done-
minde Honeywell firmasinda 1 yil boyunca yari zamanli bina otomasyonu konusunda
calistm. 1986 yilinda da i1si pompalar Uzerine yUksek lisans tezimi hazirlamak icin
ingiltere’de York International firmasinda 2 ay staj yaptim. 1987-1989 villari arasin-
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da vatani goérevimi yerine getirdim. 13. ve 14.Ulusal Tesisat Mihendisligi Kongresi
TESKON’da TTMD adina Ydratme Kurulu Uyesi, 2017 CLIMAMED Yénetim kurulu
Uyesi olarak goérev aldim. 4. ve 10. Ddnem TTMD Y&netim Kurulu Uyesi, 12. D6nem
TTMD Yoénetim Kurulu Bagkani, 13. Dénemde ise Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini yardttim. Halen Isitma, Sogutma, Klima Arastirma ve Egitim Vakfi ISKAV'da
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi gorevini ydritmekteyim. Mekanik tesisat proje-
leri Ureten, kontrollik ve musavirlik hizmeti veren Cilingiroglu Mthendislik firmasinin
sahibiyim. Evli ve iki cocuk babasiyim.

15. Mesleginiz size manevi doyum saglady mi? Hi¢ pisman oldunuz mu? Bagska bir meslek
secmis olmayt hi¢ diigiindiiniiz mii?

Acikcasi baska meslek secmeyi distinmedim. Bir kere manevi olarak ¢ok tat
aldim. Meslek seciminde de ilk 6nemli faktdr, sifirdan baslamayacak olmamdi. Bu
benim icin 6Gnemli bir avantajdi, bu avantaji degerlendirmek istedim. Tabii bunun size
yUkledigi sorumluluklar da oluyor. Bir proje yaparken bir toplantiya gittigimde, hep
Kevork Bey’in oglu diye tanindim, bunun verdigi bir sorumluluk oluyor, yanlis yapma
hakkiniz da yok, o ismin altinda ezilme riski de var ama yilmadan calistim.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme dahna
yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Universitede meslegi yakindan tanimam, dal seciminde ¢énemli bir faktér oldu.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢ok ogrenci vardy, sizi digerlerinden ayirt
eden fark neydi?

Okuldan mezun olan herkeste muhakkak bir cevher vardir. Ben énceden yénele-
cegim dali biliyordum ve kendime bir hedef koymustum. Onceden hedefimi belirle-
mis olmam ve bu hedef dogrultusunda calismam en buiytik farkim oldu. Once hedefi
koymak, sonra o hedefe ulagsmak icin ydontemleri belirlemek lazim.
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18. Meslekte karsuastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz?
Hig birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Tabii ki olumsuzluklar oluyor, yiliyorsunuz ama sabir ¢cok dnemli. Bir de inat¢i ki-
siligim var. Dogru bildigimi sonuna kadar savunurum. Bunu kavga olarak degil, ikna
ederek kazanmayi severim. Bu konuda satran¢ oynamamin bana ¢ok faydasi oldu.
Sabretmeyi 6grendim. MUsabakalara katilirdim, saatlerce stiren misabakalar olurdu.
Satranc dyle bir oyun ki hem sabri 6gretiyor hem de konsantrasyonu artiriyor. Bende-
ki konsantrasyonu ¢ok gelistirdi. Hoca bir dersi anlatirken hemen 6grenirdim, ¢inku
konsantrasyonum ¢ok yUksekti.

19. Giinde ortalama kag saat ¢aligirsiniz?

10 saatten az degil. Benim icin gin bitmez. Hafta sonlari bile kitap okurum. Ta-
tillerde kitap okumazsam cok rahatsiz olurum. Kitap okumak hayal gictnuzu artirir,
bu da sizin vizyonunuzu genigletir. Kendinizi guzel ifade edebilme yeteneginizi artirir.
Benim hayatimda kitap okumanin ayri bir yeri vardir. Kitap okumak kisiye farkli bakig
acilari kazandirir. Beyniniz tabiri caizse; bir “bal arisi kovani” gibi olmali. Her cigcekten
farkli toz alinmali, farkli fikirler oraya girip ¢cikmali. Karsinizdakinin fikirlerini benimse-
miyorsaniz, niye ben bu fikri benimsemiyorum, diye bir bilginiz ve dayanaginiz olmali,
her seye bir dayanak bulmaniz gerekiyor hayatta. Bizde, maalesef diyalog eksikligi
var. Elestirileri asla kabul etmiyoruz. Elestiri yapildiginda karsimizdaki kisiyle araya
hemen bir set ¢ekiyoruz. Ben bu konuda biraz farkli ddstnuyorum. Beni elestiren
kisi benim iyiligimi dtstntyor, diye dtstndram, ¢inkl yanlis yapilan bir seyi ortaya
koyuyor ve size yanligi dizeltme firsati veriyor. Elestiriye hemen set ¢ektiginiz zaman
karsinizdaki kisiyi kaybediyorsunuz. Halbuki elestiriyi dinlediginizde, karsinizdaki kisi
dogru dusunUyorsa kendinizi dlzeltebiliyorsunuz ve sonucgta kazanan taraf siz olu-
yorsunuz, eger yanlis dustndyorsa karsinizdakini ikna edip onu kazanacaksin. Her
sekilde kazanan taraf siz oluyorsunuz.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin igin?
Mutevazi olmak ve karsinizdaki kisilere daima deger vermek.
21. Meslekteki degigimlere nasu ayak wyduruyorsunuz?

Konferanslari, fuarlari ve literatlru takip ediyorum.
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DAIKIN YONETIM KURULU UYESI,
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Her geng miihendisin bir siireligine de olsa yurt disinda
calismasi hem bilgi hem tecriibe konusunda ¢ok dnemli.
Tim geng mihendislere bir siireligini de olsa yurt disinda
calismalarini siddetle tavsiye ediyorum.

1. Size gore makine miihendisligi alaninda bagarili olmak igin bir miihendiste olmasi
gereken vasiflar nelerdir

Muhendislik analitik olmayi 6gretir. Mihendis ¢evre sartlarini kontrol eder, igin-
de bulunulan duruma goére nasil hareket etmesi gerektigini analiz eder, teknik
hesaplari yapar ve eline aldigi muhendislik anahtari ile hangi kaplyl ne zaman
ve nasil agacagini bilir, mthendis gelismeleri ¢cok yakindan takip eder, teknolojiyi
takip eder, yani Universitede ¢grendiklerinin temel bilgiler oldugunu bilir ve egi-
timin hayat boyu oldugunu bilerek hayatinin her safhasinda egitime zaman ayirir
ve kendini devamli gelistirir.

2. Sektorde yeni mezun bir miihendisi neler bekliyor ve sektoriin yeni miihendislerden
beklentileri nelerdir?

Sektérde yeni mezun muhendisleri ¢ok buytk firsatlar ve cok engebeli yol-
lar bekliyor. Elinde sadece muhendislik diplomasi oldugunun farkinda olarak gok
calismalilar; literatiru ve dinyadaki gelismeleri, yapilan benzer uygulamalari iyi
takip etmeliler. Sektor caliskan, takipgi ve sabirli olmalarini, 6grenmeye istekli

olmalarini bekler.

3. Sektorde hangi disipline ihtiya¢ var? Hangi disiplin icin insan kaynag sikintisi
yasaniyor?

Sektorde temel itibariyle ara elemana ihtiyac vardir. Teknik lise mezunlarina ihti-
yac vardir. Isci var, mihendis var fakat yeterli sayida ve kalitede ara eleman yok.
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4. Makine miihendisligi ¢cok genis bir alan ve soyle bir algi var: Makine miihendisligi
mezunu isen dokiim atolyesine de basvurursun, tesisat da yapabilirsin, iiretimde de
caligabilirsin. Halbuki hepsi birbirinden o kadar farkli alanlar ki.

Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Evet, boyle bir alg var. Bu da arz ve talepten geliyor. Eski yillarda iTU ma-
kine, ingaat, elektrik muhendisleri ayni siniftan ¢ikiyordu. O zaman her seyden
anlayan muhendislere ihtiyac vardi. Daha sonra benim ¢grencilik yillarimda ih-
tisaslasma 6nem kazandi. Gemi, ucak ve makina ayni siniflarda okuyorduk, bir-
cok ortak dersimiz vardi, Malzeme dersimiz vardi ama malzeme muhendisligimiz
yoktu.1975-76 yillarinda malzeme muhendisligi dali Yildiz Teknik Universitesinde
acildi. iklimlendirme muhendisligi bile son yillarda ayri bir dal olarak aciimaya
basladi. ihtiyaclara bagl olarak ihtisaslasma gerekiyor ve her bolim icin ayri
muhendislikler aciliyor.

5. Iklimlendirme sektiriinde, uluslararasi rekabet anlanunda ne gibi proje ve
girisimlerde bulunulmaktadir?

iklimlendirme sektértinin gok btytk bir avantaji var. Diinyadaki en biytik 250
insaat firmasi icinde 42 Turk firmasi bulunuyor. Bunlarin hepsi uluslararasi firma
ve ¢ok buyUk insaatlar yapiyorlar. Bu binalarin hemen hepsinde iklimlendirme
yapiliyor. Bu da sektér i¢in blylk bir avantaj, en azindan yurt disi projelere ha-
kim olmak bu cihazlar icin teklif vermek ve mekanik taahhut firmalar vasitasiyla
uygulama igin teklif vermek firsati doguyor. Mthendis ve teknisyenler de hem
proje asamalarinda hem de montaj ve isletmeye alma asamalarinda ¢alisma san-
si buluyorlar. Ben de yurt disi santiyelerinde calistim. Bitiin geng muhendislere
hem Libya hem de Suudi Arabistan’da bulunan yurt disi santiyelerinde ¢alismayi
oneririm.

6. Sektoriin gelecegi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Sektérimuzin gelecegi parlak hem yurt icinde hem de yurt disinda binler-
ce insaat var, fabrikalar var, havalimani insaatlari var, metro isleri var, yani hem
imalat, hem proje, hem de uygulama konusunda buyuk isler var. Kuresel isinma
iklimlendirmeyi ihtiyac haline getirdi, sektdrin énu agik.
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7. Henry Ford’un ¢ok giizel bir sozii var. Diyor ki: “Bir insanin iiniversiteyi
bitirmesine yardum edebilirsiniz ama istemezse ona diisiinmeyi ogretemezsiniz.”
Ben, sizin diisiinmek ve ezberlemek iizerine olan goriiglerinizi merak ediyorum.
Siz hep diisiinen ve sorgulayanlardan miydiniz?

Evet, disinmek ve sorgulamak muihendisin olmasi gereken 6zelliklerindendir.
Sorgulayarak neden ve nicin iligkilerini ortaya cikartarak bunu baska olaylarda de-
gerlendirerek daha uygun daha ekonomik ve daha basarili céztimlere ulasabiliriz.

8. Paket yazilumlar ezbercilige ve kolayciliga sebep oluyor mu?

Paket yazilimlar ezberciligi ve kolayciligi destekler gibi gértinilyorsa da verim-
liligi ve islem hizlarini artirmak igin gereklidir.

9. Meslege yeni baslayan herkesin en korktugu sey hata yapmaktr.
Meslege basladiginizda yaptiginiz hatalar oldu mu?
Bu hatalarin iistesinden nasil geldiniz?

Okulu bitirip is hayatina atildigimizda birgok sey bizim i¢in ¢ok yeni hi¢ bilme-
diginiz bir diinyaya giriyorsunuz. Tabii bu da biraz korkutuyor ancak denemeden
6grenmek mumkun degil. Bisiklete binmesini 6grenirken bile birkag kez dusuyor-
sunuz. Onemli olan iyi bir analiz yapip 6rnekleri ve literatird iyi takip etmek ve
buyuk hatalar yapmamak. Benim 6yle buytk bir hatam olmadi.

10. Mezun olunan okulun is hayatindaki onemi nedir?

Mezun olunan okulun is hayatinda énemi buyutk olmasina ragmen esas olan sizin
isteginiz ve gayretiniz. Mesela Prof. Dr. ilber Ortayli tarih profesérti yani mihendis
degil, doktor degil ama calismalari sayesinde dtnyanin tanidigi degerli bir hocamiz.

11. Her is basvurusunda referans isteniyor. Referansin is bagvurusundaki
onemi nedir?

Referans isteniyor dogru ama sizin okul hayati boyunca yaptiginiz isler de
sizin icin bir referans. “Okulda okurken ne gibi aktivitelere katildin? Stajlarini ne-
rede yaptin? Bitirme projesinde nasil bir proje yaptin?” bunlar hep énemli. Ben
bir elemani, mdhendislik okurken yazin Work &Travel programinda Amerika’ya
gittigi igin ise aldim referansi yoktu. Unlii isadami Husnu Ozyegin Harward Uni-
versitesine ¢ok yUksek puanlarla degil, Gniversitede okurken yaptigi aktiviteler-
den dolayl dekanindan aldigi tavsiye mektubu ile girmistir (Harward’a giren 2.
Turk 6grencidir).
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Okulu bitirip is hayatina atildigimizda birgok sey bizim
icin cok yeni hi¢ bilmediginiz bir diinyaya giriyorsunuz.
Tabii bu da biraz korkutuyor ancak denemeden 6grenmek
mimkiin degil. Bisiklete binmesini dgrenirken bile
birkag kez diisiiyorsunuz. Onemli olan iyi bir analiz
yapip ornekleri ve literatiirii iyi takip etmek ve biyiik
hatalar yapmamak
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12. Iklimlendirme sektiriinde etkili birey olabilmek icin gen¢ miihendis adaylar

hangi yazilim programlarinda kendilerini gelistirmelidirler?

Her gecen gun yeni yazilimlar gelisiyor. Bizim zamanimizda basit 1sI kaybi, 1si
kazanci hesaplari vardi. Artik kompleks yazilimlar, Revit var, BIM var, yeni muhen-
dislerin bu konularda kendilerini gelistirmeleri lazim.

13. Kendi isini kurmak mu, bir firmada ¢alismak mi? Bu konuda goriigiiniiz nedir?

Kendi isini yapmak, kendi isinin patronu olmak tabii daha iyi ancak belli bir
bilgi birikimine sahip olmak i¢cin piyasada bazi firmalarda ¢calismak da gerekli.

14. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Ben 1955 yilinda Uskiidar'da dinyaya geldim. Bir isci ailesinin ikinci gocu-
guyum. Umraniye’de Ahmet Cevdet Pasa ilkokulunu bitirdim. Ortaokulda devlet
parasiz yatili sinavini kazanarak Vefa Lisesine gittim. Ortaokul ve liseyi burada
yatili okudum, tniversiteye giriste ITU ve ODTU’yt kazandim. Tercihimi iTU’den
yana kullanarak Makine Fakultesinden mezun oldum. Okuldan bir hafta sonra
Alarko’'da is hayatina basladim. Aksamlari istanbul Universitesi isletme Fakuiltesi
isletme Iktisadi Enstittistntn gece bélimune gittim, gtindtiz calisiyor gece oku-
yordum. Bu arada kazandigim bir burs ile Japonya'ya gittim. Osaka dis ticaret
enstittstint bitirerek yurda déndim. Yarim biraktigim istanbul Universitesi Islet-
me Fakdltesi isletme iktisadi Enstittstnt de bitirdim. Askerligimi 1980 yilinda 1.
Ordu insaat Emlak Dairesinde astegmen olarak yaptim. Marmara Bolgesi'nde
girmedigim askeri tesis ve kazan dairesi yoktur. Askerden sonra bir yil Libya'da
Tripolide Mimtas santiyelerinde calistim. Bir yil Suudi Arabistan Yanbu sehrin-
de Snas intes’in 1006 ve 1305 projelerinde Amerikalilarla Form AS’nin Santiye
Muduart olarak calistim. 1983’te tekrar Turkiye'ye dénerek Alarko’da calismaya
basladim. Araliksiz 2006 yilina kadar c¢esitli gérevlerde bulundum. Emekli olarak
ayrildim. 2006 yilindan itibaren Airfel Sirketinin kurulus ¢calismalarinda bulundum.
2011 yilinda Daikin, Airfel’in tim hisselerini Sanko Holding’ten alinca ben de Da-
ikin'de yonetim kurulu Uyesi olarak calismaya devam ettim. Halen Daikin’de is
hayatina devam ediyorum. Evliyim 3 cocugum var. En bUyUugu kiz ve endustri
mUhendisi olarak bir firmada yazim muhendisligi yapiyor. Buyuk oglum isletme
mezunu ve klglk oglum su anda Universitede makine mthendisligi okuyor.
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15. Mesleginiz size manevi doyum sagladi mi? Hi¢ pisman oldunuz mu?

Baska bir meslek se¢cmis olmay: hi¢ diisiindiiniiz mii?
Muhendis olmaktan gok mutluyum.

16. Universitede okurken dal secimine nasil karar verdiniz? Neden iklimlendirme
dalina yoneldiniz? Onceden bir bilginiz var miydi?

Onceden bir bilgim yoktu genel makine okuyordum mevcut dallar arasinda
“Isi-kuvvet” en fazla ilgimi ¢ekti, iyi ki de bu dali se¢cmisim.

17. Sizinle birlikte ayni devrede mezun olan bir¢cok ogrenci vard, sizi digerlerinden
ayirt eden fark neydi?

Ben devamli hareketli, heyecanli, bir seylerin pesinde kosturuyordum. Bizim
zamanimizda ders kitaplari bu kadar yoktu. Ders notlarini teksir kagidina geker,
arkadaslara dagitirdim. Bizim sinifta bu isleri ben yapardim. Bizim siniftan ¢ok ba-
sarili arkadaslarim var. Hepsi bir yerlerde koordinatér, genel mudur, ydnetici oldu.

18. Meslekte karsilastiginiz olumsuzluklarin iistesinden nasil geldiniz?
Hi¢ birakip gitmek istediginiz oldu mu? Pes ettim dediginiz zamanlar oldu mu?
Devam etmenizi ne sagladi?

Benim hayatimda pes etmek yoktur. Hi¢ o noktaya gelmedim.
19. Giinde ortalama ka¢ saat ¢alisirsiniz?

Yerine gore degisir. ik is yillarimda gtinduiz is, gece okul... Sabah 6:00'da kal-
kardim. Gece 12:00-12:30’a kadar ise devam ederdim. Suudi Arabistan’da sabah
6:00’da baslar, santiye 18:00'de biterdi. Biz is programi i¢gin geceleri calismaya
devam ederdik. ilk Uc ayi gtinde 3 saat uyku ve 15 giinde bir gtn izin yaparak ge-
¢irdim. Su anda igler rutine oturdu. Sabah 8:00 is basi yapiyorum, aksam 17:30’a
kadar calisiyorum. Daha sonra bazi aksamlar dernek toplantilari oluyor, onlara
katihyorum.

20. Hayattan aldiginiz en biiyiik ders neydi sizin i¢in?
insanlari sevmek ve her giin son guntmuiz gibi yasamak, hazirlikli olmak...

Buyuk marmara depremini gérdikten sonra yasamin ve zamanin ne kadar degerli
oldugunu bir kez daha anladik.
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21. Meslekteki degisimlere nasil ayak uyduruyorsunuz?

Yeni projeleri, yeni Urtnleri, teknolojiyi takip ederek... Cok hizli degisim var,
devamli kendimizi yenilemeliyiz. Yoksa bir anda devre digi kaliriz. Endustri 4.0,
nesnelerin haberlesmesi, BIM son gunlerin en populer konulari.

22. Yurt disinda ¢alismanin zorluklary nelerdir?

Yurt disinda ¢alismak zor mu? Zevkli mi? Bana gore yurt disinda ¢alismak bir
muhendisin kendini gelistirmesi icin cok 6nemli. Hem teknolojik hem de ekonomik
bakimlardan... Her geng muhendisin bir streligine de olsa yurt disinda galismasi
hem bilgi hem tecribe konusunda ¢ok énemli. Tum gen¢ muhendislere bir stre-
ligini de olsa yurt disinda ¢alismalarini siddetle tavsiye ediyorum.
iki olay anlatayim: Yurt disinda calisirken 6 ayda bir iznimiz olurdu. izinde soh-
betlerimiz sirasinda nereye gidecegimizi konusurduk. Didnyanin gesitli Ulkelerine
gitmenin hesaplarini yapardik. Dinya vatandasi gibi davranirdik. Miami’'ye mi,
Londra’ya mi, Paris’e mi?.. Bunlari distnebilmek bile ¢cok guzel!
ikincisi uluslararasi projelerde cok seyler 6grenme ve yabancilarla ¢alisma san-
siniz oluyor. Suudi Arabistan’a giderken ben artik klima konusunda uzmanim di-
yordum, 3 yil Alarko’da calismistim, 1 yil Japonya’da ihtisas yapmistim, askerken
kontrol muhendisligi yapmistim, Libya’da ¢alismistim fakat Arabistan’da 1006 ve
1305 projelerini gérince ben daha isin basindayim, dedim. Her proje, hele yurt
disinda... BlyuUk tecrtubeler kazandiriyor.

23. Yurt disinda ¢calisabilmek icin ne gibi vasiflar gerekli?

En az bir yabanc! dil sart. ingilizce diinyanin her yerinde gegerli, bir de is igin
istekli ve galigkan olmak, kiguk problemleri géz ardi etmek gerekli.

24. Yurt disi sartlarim Tiirkiye sartlariyla kiyaslayabilir misiniz?

Bazi yurt digi Ulkelerinin ¢calisma sartlarl Turkiye'den daha agir, 6zellikle Afrika
Ulkeleri... Bazi Ulkeler daha iyi, her Ulkenin kendine gbre zorluklari, guzellikleri
var.

25. Avrupa mi, Amerika mi? Tercihiniz hangisi olurdu?

Dunyanin her yani bizim igin firsat ancak bugtnlerde Afrika ve Ortadogu Ulke-
leri, Rusya, Turki Cumhuriyetler, Gurcistan, Balkanlar revagcta.
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PROFDR.-ING. ARMIN HAFNER
NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (NTNU)

MAKE THIS WORLD A BETTER
PLACE TO LIVE ON FOR YOUR
AND OUR CHILDREN'S

| am a Professor in the Department of Energy and Process Engineering at the
Norwegian University of Science and Technology (NTNU) in Trondheim, Norway. |
received my Dr.-Ing. degree in Refrigeration Technology from NTNU in 2003 and I'm
a professor in Refrigeration Technology at NTNU since 2016.

174| Mesajiniz Var



R\"X\
.\\‘.lo
LA/

5

My areas of expertise are:

- CO2 refrigeration systems,

- High temperature heat pumps,

- Life Cycle Climate Performance investigations,

- Refrigeration and Air Conditioning systems,

- System and Process understanding and

- Project Management (I was Senior Research Scientist and project manager at
SINTEF Energy Research until end of 2015). I'm author / co-author of more than
100 international journal and conference publications related to HVAC&R
systems and component development, LCCF energy efficiency improvement
and industrial / supermarket refrigeration.

We were about 15 graduated students within the field of refrigeration back in
1995. Most of us are still in the field of refrigeration. Some are leading companies
others having nowadays leading positions in consultancies while | continued on the
academic side.

Between 8 and 10 hours

Yes, when you see that our area is very important for several sectors. Food pre-
servation is and will be key in the future, we cannot afford to waste so much food prior
it comes to the market places, because there is a lack of cooling. Human comfort
without temperature control of our surrounding is impossible to maintain without pro-
per AC equipment, mainly based on refrigeration units. However, we must focus on
applying only natural working fluids for all our refrigeration and ACV equipment, as
the environmental impact of manmade substances are not fully understood. There
is no need to apply fluids containing F gasses, tremendous development effort has
be done across the world and refrigeration and heat pump systems applying natural
working fluids are outperforming systems applying synthetic fluids both related to
energy demand and performance.

Sometimes, when decision makers choose refrigeration technology options for a
product range or an application based on information which had just an economical
focus. Many times the environmental and the risk for impact on human life in the
surrounding is not taken care of.

Never.
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By joining conferences actively and reading papers.

Proper education, Enthusiasm, Curiosity

Be open minded and work hard, since there is still & lot to learn after university.

Very important point, following a path which helps to make this planet a better
place to live, should be the priority...

Hard working, trying to understand the issues... discussions with other students.

Can utilize the background to further develop the business applying tools and
methods.

Sometimes it learning by doing, however, teamwork is very important.

Apply the knowhow towards the next project and avoid doing the same mistakes
once more.

There is a day tomorrow, too. And listen / ask to the senior people in your field.

Skiing.

Support A5 countries within my field of experience.

Believe in yourself and make this world a better place to live on for your and our
children’s.
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DIDIER COULOMB
DIRECTOR GENERAL, INTERNATIONAL INSTITUTE OF REFRIGERATION (IIF-IIR)

WE NEED MORE ENGINEERS
ESPECIALLY IN THE FIELD
OF REFRIGERATION

1. Can you tell us about yourself briefly?

| am an engineer and currently the Director General of an Intergovernmental or-
ganization which aim is to provide technical and scientific information on all refrige-
ration technologies and uses, to companies, public bodies.

2. There were many students graduated together with you during the same period.
What was the distinction that made you successful and different than others?

| had the opportunity to rapidly obtain responsibilities in public services; | think
that people consider me as serious, honest and capable.
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3. How many hours do you work per day on average?
About 9.

4. Have you gained moral satisfaction from your profession?
Have you ever felt disappointed? Have you ever thought
choosing a different profession?

Certainly, a moral satisfaction since | am convinced
that my actions are useful for health of people and for
worldwide environment; in addition, refrigeration is a se-
ctor with many challenges and which moves quickly. Sometimes disappointed since
other professions are more well paid but this is interesting.

5. How do you adapt to the developments about your profession?
Time for reading, participating to conferences.
6. What are the necessary qualifications that a successful engineer should have?

Be competent in your field and modest if you do not know all (it is impossible).
But also, being able to be enthusiastic and proactive.

7. What should a new graduate engineer expect and what are the expectations of the
sector from young engineers?

To be competent but also to be very open to new technologies and ideas: things
are fast moving.

8. There is a good quote by Henry Ford: “You can help someone to graduate from
university, but you can’t teach him how to think, if he does not wish so”. I want to learn
your opinions about thinking and ‘rote learning’. Have you always been thinking and
questioning?

Perhaps not always but often: | am interested in all our environment, all evolutions
of it and it is important for me.

9. What do you think about software package? Do they promote ‘rote learning’ and
‘cutting corners’?

Useful but not enough. Direct contacts with teachers and other students and
some experiments are necessary too.
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10. Did you make mistakes when you started your career? In the beginning of career,
everyone is afraid of making a mistake. How did you overcome this fear?

Everyone makes mistakes; technical mistakes can be overcome thanks to dis-
cussions with colleagues who are more experimented. Most of my mistakes were
the way to work with some people: human resources management is difficult and
everybody is different.

11. What is the importance of the university graduated in business life?

Very important at the beginning of the career; less afterwards.

12. How did you manage the problems that you have experienced in your career?

| tried to use previous experiences and as far as possible, not to decide alone.

13. Did you give up in despair when something went against your desires? What made you
to continue your life when you felt desperate?

I never felt completely desperate. It is generally possible to find other ways if you
do not succeed.

14. What was the greatest lesson that you took in life?

Let people have initiatives as much as possible but find a way to regularly control
what happens.

15. What are your hobbies?

Reading, history, understanding the civilizations, travelling.
16. What are your social responsibility projects?

| am involved in associations of engineers and in local associations.
17. Finally, what are your recommendations for young engineers?

Be optimistic: we need more engineers especially in the field of refrigeration, with
good technical and human capabilities.

Mesajiniz Var




180

leag
A
Refrig
ril 1118,

BA

Alj

PROFDR.RISTO CICONKOV
SS. CYRIL AND METHODIUS UNIVERSITY IN SKOPJE

DON‘T GIVE UP
ALWAYS LOOK AHEAD

1. Can you tell us about yourself briefly?

| am a full-time professor at the Faculty of Mechanical Engineering in Skopije.
Besides teaching and scientific activities, | have participated in preparation of many
projects and studies.
| am an author of “Refrigeration Software” which is used from more than 100 com-
panies.
And also, | am a member of the Executive Committee of the International Institute of
Refrigeration (Paris), member ASHRAE, member Eurammon, member of scientific
committees on many international conferences. | have participated several times
in creation and evaluation of projects in Europe and Asia under UNIDO and UNEP
| have prepared many papers related to the environment, more specifically for the
climate change and protection of ozone layer.
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2. There were many students graduated together with you during the same period.
What was the distinction that made you successful and different than others?

| am looking forward in the future. For example, | introduced computer programs
in refrigeration in 1980, one of the firsts in the world.

3. How many hours do you work per day on average?
Since January 2017 | am retired from University, but still working on research,
conferences and other. In the past, | have worked more than 10 hours per day on

average.

4. Have you gained moral satisfaction from your profession? Have you ever felt
disappointed? Have you ever thought choosing a different profession?

Yes, | gained moral satisfaction from my profession. | did not feel disappointed,
but | met problems sometimes and difficulties. Choosing a different profession: no.

5. How do you adapt to the developments about your profession?
You should work and use your brain. The ways of development will be open then.
6. What are the necessary qualifications that a successful engineer should have?

It is necessary to learn in all steps of education. Maybe any specific skill is ne-
cessary for a specific work. But | still learn.

7. What should a new graduate engineer expect and what are the expectations of the
sector from young engineers?

Many graduated engineers think that they have a diploma and this is enough, that
is wrong approach. You have to improve your skill all the time. If you do not contribute
to profit in the company/institution with you work, you will have problems.

8. There is a good quote by Henry Ford: “You can help someone to graduate from
university, but you can’t teach him how to think, if he does not wish so”. I want to learn
your opinions about thinking and ‘rote learning’. Have you always been thinking and

questioning?

Yes. In a same time you should work and think.
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9. What do you think about software package? Do they promote ‘rote learning’ and
‘cutting corners’?

Software packages are useful as tools to your work if understand them. You can-
not start from zero and to create a software for every work. Maybe in specific cases.

10. Did you make mistakes when you started your career? In the beginning of career,
everyone is afraid of making a mistake. How did you overcome this fear?

Yes, | was afraid in starting of work. But if you work and think there will be not
problems. It depends on relations with your colleagues as well.

11. What is the importance of the university graduated in business life?

The university diploma is important. But this is not enough in business life. You
have to continue to improve your skills, usually necessary for the working place.

12. How did you manage the problems that you have experienced in your career?

As | all the time work on the university, the problems | met are different than the
engineers in the companies. My main tasks are teaching and research. Results of
research are expected! You have to present the results with papers on conferences
and journals, etc.

13. Did you give up in despair when something went against your desires? What made you
to continue your life when you felt desperate?

When something went against my desires, it was difficult to explain. This is indivi-
dually depending of person. Always think. Maybe after slipping one day an idea will
be born. But don’t give up. Sometime a (Balkan) spite will help you to fight.

14. What was the greatest lesson that you took in life?

Look at the history, there are lessons learned. Don’t give up, always look ahead.

15. What are your hobbies?

| have not any specific hobby. | like everything.

16. What are your social responsibility projects?

| have not social responsibility projects. But the door of my cabinet is open all the
time for the students.

17. Finally, what are your recommendations for young engineers?

To work and to think all the time. Sometime any idea will be born and to have more
courage for realization of it.
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ISKID il(!_iMLENDiRM E-SOGUTMA-KLIMA
IMALATCILARI DERNEGI

Turkiye’de 1950’lerde hayat bulan klima ve sogutma sektdéri hizla
geli§megéstermi§tir.iSKiD, bu gelismeninsaglikli ve daha dahizli olmasi
yonlnde calismalar ylritmek amaciyla klima ve sogutma sektdriiniin
dnde gelen firmalari ve kisilerin katkilariyla 1992 yilinda kurulmustur.
100’0n tizerinde Uye sayisi ile ISKID, Tiirkiye Iklimlendirme Pazari’nin
%90’In1 temsil etmektedir. Bugiin ISKID iklimlendirme, Sogutma
ve Klima cihazlari imalatcilari ile uluslararasi imalatcilarin Tarkiye
yetkili temsilcilerinin bir araya gelerek iklimlendirme sektoriniin
gelismesi ve uluslararasi rekabette éne gecmesi yoninde sektdr adina
faaliyetler yuriitmektedir.

ISKID Universite Sanayi Isbirligi ve Burs Komisyonu (USIB)
iklimlendirme - Sogutma - Klima konularinda faaliyet gésteren firmalar
ile Universiteler arasinda iliski ve isbirliginin gelistirilmesine yonelik
bir képrd olusturmak amaciyla 2005 yilinda kurulmustur. Komisyon
Vizyonu; Sektdriin Arastirma & Gelistirme alt yapisinin ve Universite
Sanayi ve i§bir|i§inin geligtirilmesidir.

Dr.DENIZ YILMAZ

[stanbul’da dogdu. Lisans editimini Kocaeli
Universitesi Makina Mihendisligi Bélimiinde ve
Yiiksek Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi Bélimiinde tamamladiktan
sonra, Istanbul Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi Béliminden Doktora derecesi
aldi. Halen Istanbul Arel Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimiinde 6gretim lyesi olarak
gorev yapmaktadir. 20 yila yakin sliredir sogutma
sektorlnde, FrigoBlock firmasinda, calismalarina
devam etmektedir. ISKID-USIB Komisyonunda
Baskan Yardimcisidir.
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