‘ Direktif Proje Yonetim Ofisi Tanitim Yazisi

Direktif Proje Yoénetim Ofisi - diPMO, 2016 yilinda girisim ve KOBI dlcegindeki isletmelerin vergi
tesvigi ve fon projeleri yonetim siireglerinde yasanilan bilgi edinme, dogru yonlendiriime ve
yonetim konularinda destek verilmesi adina kurulmus bir danigmanlik firmasidir.

Farkll proje yonetim ofislerindeki gelir modelleri ve is kalitesindeki yetersizliklerin yarattigi
sikintilardan yola gikarak iki deneyimli danisman tarafindan olusturulan diPMO markasina PMI
enstitlisiintin yayinladigi PMBOK kitabi tanimlari ilham kaynadi olusmustur. ‘Project Management
Office’ (proje yonetim ofisi) teriminin kisaltmasi olan PMO, proje yonetim biliminde fonksiyonlarina
gore Ui¢ kategoride tanimlanir. Bu tanimlar;

« Proje yonetimi tizerindeki etkinin zayif derecede oldugu DESTEKLEYICI proje yénetim ofisleri
« Proje yénetimi izerindeki etkinin orta derecede oldugu KONTROLCU proje ydnetim ofisleri
« Proje ydnetimi lizerindeki etkinin yiiksek derecede oldugu YOL GOSTERICI proje yénetim ofisleri

Fikrin sahipleri gegmis tecriibelerinde galistiklar proje ofislerinin fonksiyonunu destekleyici olarak
gormektedir. Ulkemizde KOBI'ler icin yeni bir kavram olan PMP disiplinlerinin, proje yénetimi
cercevesinde kullanilamayisi ve bunun sonucunda proje yénetimi konusunda yerel pazarda oldukca
kalitesiz ve is degeri olmayan calismalarin varliginin 6niine gegilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, lilkemizde sanayinin %98'ini olusturan KOBI &lcedindeki isletmelerin DESTEKLEYICI hizmet
yerine KONTROLCU ve/veya YOL GOSTERICI nitelikte hizmet almalarina gereksinim bulunmaktadir.
Bu 6n bilgiler 1siginda DIPMO (diPMO) YOL GOSTERICI proje yénetim ofisi (Directive Project
Management Office) teriminin kisaltmasindan olusmaktadir.

Her isletme ve girisimin farkli ihtiyaclari oldugunu benimseyen diPMO, isletmeleri dogru
yonlendirmeyi hedefler. Bu gercevede, satis asamasindan yiiriitme asamasina kadar iliskide oldugu
her isletmeye 6zglin ve terzi usulli dokiimantasyon olusturan diPMO’nun bu c¢alismalari sonucunda
son iki senelik siiregte deneyimledigi proje sliregleri asadida siralanmaktadir:

Ar-Ge Hibe Proje eri
TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
TUBITAK 1511 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Destekleri

TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
KOSGEB Ar-Ge Inovasyon Destek Programi

Ar-Ge Sonrasi Yatinm Odakh Hibe Proje Destekleri
KOSGEB Enduistriyel Uygulama Destek Programi

KOSGEB Teknolojik Uriin Pazarlama Destek Programi
T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Teknoyatirim Destek Programi
Ekonomi Bakanligi Ar-Ge Sonrasi Yatirim Tesvik Belgesi Basvurulari

Ihracat Odakli Hibe Proje Destekleri

Sanayi Isletmeleri icin Ihracat Destekleri

Nitelikli Hizmet Ihracatina Yonelik Destekler

Ihracat Odakli Tasarim ve Uriin Gelistirme Proje Programi
Kiiresel Tedarik Zinciri Projeleri
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Tematik Hibe Destekleri

TUBITAK Cagr Esasl Hibe Projeleri

KOSGEB Cagri Esasli Hibe Projeleri (KOBIGEL + Stratejik Uriin Destek Programi)

KALKINMA AJANSLARI Cagri Esasli Hibe Projeleri

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kar Amaci Giitmeyen Kurumlara Yonelik Hibe Destekleri

Uluslararasi Hibe Projeleri
HORIZON 2020 Projeleri

Vergi Tesviklerine iliskin Projelendirme Calismalari
Ar-Ge Merkezleri Basvuru ve Yonetim Sirecleri
Tasarim Merkezleri Bagvuru ve Yonetim Siregleri
Teknopark Basvuru ve Yonetim Siregleri

Bu hizmetlerin yaninda, 6zellikle Ar-Ge Merkezi/Tasarim Merkezi siireclerini kendi personeli ile
yuriitmeyi amaglayan isletmelere; kurumlar ile uyumlastinimis (TUBITAK TEYDEB - KOSGEB -
Sanayi Bakanligi) sunum kitleri ve proje hazirlama / yonetme formlariyla teknik yonetim ve mali
yOnetim egitimi de sunulmaktadir.

diPMO’nun mdsteri portfoyl agirlikli olarak savunma sanayi, elektrik - elektronik sektori ve bilisim
sektdriinden olusmaktadir. Misterilerine “stirekli hizmet” veya “proje bazl hizmet” olmak lzere iki
farklh modelde hizmet sunan diPMO; (i¢ senelik siirecte toplam 120 adet isletmeye farkli proje
sayllari ve programlariyla hizmet vermistir. Belirtilen mdsterilerin; 9'u Ar-Ge/Tasarim Merkezi
yonetim siregleri, 2'sinin ise Teknopark yodnetim slireglerine devam edilmektedir. Ar-Ge/Tasarim
Merkezi haricinde aktif olarak siregleri stiren glincel proje sayisi Aralik 2019 tarihi itibariyle 84
adettir.

Dis kaynakl - i kaynakl projelerini yonetim sireglerini SAAS tabanli Teamwork Uzerinden yuriten
diPMO, musterileri takibi icin vTiger CRM kullanmaktadir. Dokiimantasyon arsivlemesi ise Google
Drive Uzerinden yiritilmektedir. Tim bunlarnin yaninda; faaliyet alanini ilgilendiren konularda
kendi web sitesi (izerinden dizenli olarak makaleler ve sunumlar yayinlayan diPMO, ilgili konulara
iliskin bilgiye ihtiyac duyan ekosistem oyunculari ile bagvuru sahiplerini, yine web sitesi yer alan
Drift altyapisi ile bilgilendirir.
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