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sektorel soylesi

Naci Sahin, Eurovent'in ilk Tirk Baskani

Roportaj: Morten Schmelzer (Eurovent)

Tark sirketi FRITERM'in genel midird ve ISKID‘in temsilcisi
Naci Sahin Eurovent’in Oslo’da yapilan yillik olagan toplanti-
sinda Alex Rasmussen’den bosalan baskanlik koltuguna secildi.
Eurovent'ten Morten Schmelzer, ClimaNovela icin Naci Sahin’e
baskanlik acendasi, endustriyel dncelikleri, kisisel hayati ve bu
makama Tirkiye'den ilk kez secilmesinin yarattigi duygular
hakkinda sorular yéneltti.

B Morten (Climanovela): Naci, Eurovent’in bagkani
segilmenden dolay: sizi kutluyorum. Ilkin su basit soruyu
yonelteyim: Favori sogutucu akigkanin nedir?

Naci Sahin: EU F-Gaz Regllasyonuna uyan her akiskan...

B Bize kendiniz ve dernekteki ge¢misiniz hakkinda
birseyler séyler misiniz?

Profesyonel kariyerim 1983 yilinda Friterm’de basladi. 1996'ya
kadar, sirketin satis, satis sonrasi ve planlama bélimlerinde ca-
listim. 1996'dan bu yana Friterm’in genel madarldgund yarat-
mekteyim.

Friterm olarak bircok dernekte faaliyetlerimiz var ve zamani-
mizin 6nemli bir kismini derneklerle iliskili faaliyetlerde gegi-
riyoruz. Dernek faaliyetlerim Tirkiye Iklimlendirme Sogutma
Klima Ihracatcilan Dernedi ISKID'in Universite Sanayi Isbirligi ve
Burs Komisyonu calismalan sirasinda basladi. Bunun ardindan,
[SKID'in Uluslararasi lliskiler Komitesi'nde gorev aldim. 2008
yilinda [SKID“in Yénetim Kurulu'na secildim ve bu géreve 2016
yilinin sonuna kadar devam ettim. 2012-2014 yillan arasinda
ISKID’in Yénetim Kurulu baskanhgini yaptim.
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Tirkceye ceviren: Yrd. Doc. Dr. Murat Cakan

ISKID'in Uluslararasi lliskiler Komitesi dyeligime bagl olarak
ISKID adina Eurovent'in toplantiularina katilmaya basladim.
2012 yilinda Eurovent Yonetim Kurulu'na secildim ve 5 yil bo-
yunca Yonetim Kurulu Baskan Yardimalig: gorevini ifa ettim.
2016'da, Genel Kurul 2018'den baslayacak sekilde beni Euro-
vent Baskanligina secti.

W [SKID 1997 yihinda Eurovent’e katildy ve siz Tiirkiye’den
ilk bagkanimizsimz. Bunun sizin ve Tiirk endiistrisi igin
anlami nedir?

Tarkiye AB'nin bir Uyesi olmasa da AB-Tulrkiye Gamrik Birligi
Anlasmasi nedeniyle ekonomik iliskilerimiz son derece yakin.
Tark endUstrisi Avrupa standartlanini yakindan takip ediyor. Bu
nedenle, kurulusunun 5 yil sonrasinda ISKID‘in Eurovent'e ka-
tilmaya karar vermesi mantikli bir secimdi.

Baslangicta, Eurovent’le etkinlik seviyemiz sinirliydi. Ama za-
man icerisinde dernege katkilarimizi arttirdik. Bu Avrupa Ser-
tifikall Performansi (ECP) icin de gecerli. Bu sertifika program-
larina katilim istege badl olsada, Tirkiye'de cok biliniyorlar
ve poplilariteleri cok yiiksek. Bugiin bircok ISKID tyesi Uriin
Grubu ve Uyumu Komite toplantilarina katiliyor.

Eurovent'in baskani olmak benim icin sadece bir onur degil;
ayni zamanda Tirk endustrisi icin &nemli bir mihenk tasi ve AB
ile olan iliskilerde yeni bir motivasyon kaynagi. Turk HVAC&R
endustrisinin pozisyonu bu durumla paralellik arz ediyor ve bi-
zim Avrupa ve kiresel kapsamda endistriyel eko-sisteme kati-
limimiza liskin istekliligimizin bir gdstergesini olusturuyor.

B Tarihsel olarak, Tiirkiye Avrupa ve Asya arasinda bir kioprii
garevi gormekte. Bugiiniin HVAC&R endiistrisinde
Tiirkiye’nin roliinii nasil goriiyorsunuz?

Tarkiye olarak, sizin soylediginiz gibi biz de Glkemizin Avrupa
ve Asya arasinda dnemli bir kdpru rolil Gstlendigine inaniyoruz.
Batili ve Dogulu iilkelerin etkisi altinda bulunan bir cevrede ge-
lisiyoruz. Bu bize cok tnik bir perspektif kazandirnyor.

Ama, bu durumun géze gérinenden fazlasi var. Turkiye gerek
bir Gretim Usst gerekse bir Pazar olarak buytk firsatlar sun-
maktadir. Endustriyel altyapimiz cok gelismistir. Bunun 6tesin-
de, genc nesil icerisinde iyi yetismis mihendisler ve teknisyen-
ler bulunmaktadir.

Cografiolarak, Avrupa'nin bircok sehrine dogrudan ucuslanyla
Tarkiye Avrupa'ya cok yakindir ve Avrupa'yl Orta Dogu ve Asya
pazarlarina aktarmali ucuslarla baglamaktadir. Bu pozisyonu
zaten halihazirda Turkiye'de Gretim yapan uluslararasi oyuncu-
larca cok iyi bilinmektedir.

Daha énce de soyledigim gibi; Avrupa Birligi endUstrisi ve stan-
dartlarina yonelik yasalan uygulamakta ve kendimizi strekli
glincellemekteyiz. Inaniyorum ki potansiyeli ve kabiliyetleri ile
Tarkiye HVAC&R endustrisinde basrol oyuncularindan biri ola-
bilir. Eger tlke olarak bayle bir arzu ve niyetiniz varsa, Eurovent
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gibi bir uluslararasi dernekte yiiksek seviyeli bir sorumluluk da
almaniz gerekir bir sekilde.

B Eurovent olarak bircok iiretim alaninda ileriye yonelik
coziimler gelistiren ézel 2030 projeleri baglattik.
Siz 2010°da endiistrimizi nerede giriiyorsunuz?

Diger endustriyel alanlarda oldugu gibi HVAC&R sektériinde
de dijitalizasyon énUmuzdeki yillarda sicak bir konu olmaya
devam edecek. inaniyorum ki ic hava kalitesi ve genelde hava
kalitesi giderek artan oranda dikkat cekecek. Kuresel 1sinma
acisindan, yeni sogutma akiskanlari ve bazi eski ama dogal so-
gutucular tartisma konusu olacaktir.

Fikrimce, HVAC&R endustrisi 2030'a degin 6nemini arttiracak-
tir. Dogal sogutma kullanimi da bu arada artacaktir. Bizler daha
iyi bir gelecek icin sorumlulugumuzu kabul ederken, teknoloji-
mizi stirekli olarak gelistirmeliyiz.

W Simdiye kadar bagkanlarimiz genellikle belirli anahtar
maddeler iizerine odaklantrlard ve belirli bir acendalar: vardi.
Sizin acendamz nedir?

Seleflerim Christian Herten ve Alex Rasmussen Eurovent'i ileri
tasimak (zere mithis isler basardilar. Ben de onlarin cabalarini
devam ettirirken kiresel 6lcekte islerimizin, Gyelerimiz ve part-
nerlerimizle iliskilerimizin streklilik arz etmesine gayret edece-
gim. Her baskanin kendine 6zgi odaklanma alanlan bulunur.
Benim de var elbette.

Bagkanhigim siiresince, ézellikle asagidaki noktalara egilmek

istiyorum:

o Avrupali kurumlar karsisinda, Briiksel’de Eurovent’in ayak
izini gticlendirmek,

* Tirk ve Avrupall HVAC endustrisi arasindaki baglan
guclendirmek,

* Eurovent etkinliklerinin daha da profesyonellestirilmesi ve
arttinlmasini saglamak,

o Uyelik aglanmizin Orta ve Dogu Avrupa'ya genisletilmesi
(Glineydogu Avrupa'ya ¢zel ilgi gostererek ve bu bdlgede
bir Eurovent Zirvesi dizenlemek kosuluyla),

* Eurovent Dernedi icin gerek Avrupa'da gerekse kiresel
olcekte acik hedefler iceren uzun soluklu bir vizyon ortaya
koymak,

¢ Mali yapimizi gliclendirmek.

W Elbette ki okuyucularmmz sizin kisiliginiz hakkinda biraz
daha fazla sey bilmek isteyeceklerdir. Izin verirseniz size
birkag rastgele soru sorayim.

Eurovent ailesi icinde gegirdiginiz bunca yil strasinda, resmi
konularin disinda sizin icin en anlamh anlar nelerdi?

Eurovent arkadasliklarin zaman icerisinde gelistigi biyiik ve
cok yizlt bir aile. Her yil, yeni Glkeleri, yeni kiltir ve tekno-
lojileri kesfetme firsatini yakaliyoruz. Eurovent aslinda kitamiz
hakkinda iyi olan her seyi kapsayan ama pesinden kosulan so-
runlan da iceren kicuk dlcekte bir Avrupa.

W Tiirkiye giizel bir iilke. Istanbul haricinde, okuyucularimizin
nerelere gitmesini teklif edersiniz?

Tiirkiye tarih, doga ve turizm acisindan cok zengin bir Glke.
Uc farkli deniz tarafindan cevrelendigimiz icin, Ege Denizi icin
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jzmir, Bodrum veya Kusadasi’'nda, Akdeniz'de ise Antalya (bu-
rada cok fazla opsiyon mevcut) ve Fethiye'de gecirilecek rahat-
latici bir tatil tavsiye ederim. Tarihsel acidan doyurucu bir tatil
tercih ediliyorsa, peribacalanni ziyaret edebilecekleri ve yoreye
6zgil saraplan tadabilecekleri Kapadokya (Urglip-Géreme) zi-
yaret edilmesi gereken yerlerdendir.

W Sizce en iyi Tiirk yemegi nedir?

Bence herkes bizim geleneksel kahvaltimizi: muhtelif recelleri,
sucuk, pastirma, peynirler ve simit ve bérek gibi firn Granlerini
denemeli. Tath olarak meshur baklava ve lokumu tatmak bir
zorunluluktur. Ogdle yemegi ve aksam yemeginde bulabilirseniz
ev yapimi sarma denenmeli. Ve tabii ki lahmacunu, kebap ve
déneri es gecmemelisiniz. Bildigim kadariyla bircok Eurovent
liyesi bunlari cok iyi biliyor. Gte yandan garanti ederim ki bu
tatlar Turkiye'de cok farkli ve cok daha iyidir.

B Bos zamaninizi nasil degerlendiriyorsunuz?

Bos zamaninim cogunu ailemle ve tanidiklanm ve yakin ar-
kadaslarimla geciriyorum. Guzel bir kahvaltiyi veya bir aksam
yemegini ailemle paylasmak ve onlarla kaliteli bir zamani ge-
cirmek bana zevk veriyor. Ben ve esim zaman zaman sik(net
dolu bir yartyis icin sahile inmeyi cok severiz. Geri kalan za-
manda ise okumak bana cok keyif verir.

B Genellikle sakin ve sessiz bir insan olarak tanminiyorsunuz.
Sesinizin biraz yiiksek ¢iktigt anlar hi¢ oldu mu?

Ben her zaman sessiz bir insan oldum. Bu benim bir konusma-
adan ziyade bir dinleyici oldugum anlamina gelir. Konusma-
dan ewvel diistinmeyi tercih ederim ve bir sey séylemeden evvel
sozlerimi akillica secmeye Gzen gosteririm. Bu davranis benim
karakterimin dnemli bir yiizii olagelmistir ve hayatim boyunca
yaptigim cesitli islerde basarill olmama sebep clmustur. Yik-
sek sesle konusmanin varmak istedigim noktayi siliklestirdigine
inaninm. Bu ylzden sakin kalmayi ve sézlerimi dikkatlice sec-
meyi tercih ederim. Sonuc olarak, sesimin gercekten yiiksek
ciktigi bir ani hatirlamakta zorluk cekiyorum.

B Bizimle konustugunuz igin size tesekkiir ediyorum.
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