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“Eurovent’in baskani olmak Tiirk endlistrisi

icin onemli bir mihenk tasi ve AB ile olan
iliskilerde yeni bir motivasyon kaynagi”
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Morten (Climanovela): Naci,
Eurovent’in baskani secilmenden
dolayi sizi kutluyorum. ilkin su
basit soruyu yoénelteyim: Favori
sogutucu akiskanin nedir?

Naci $ahin: EU F-Gaz Reglilasyo-
nuna uyan her akiskan...

Morten: Bize kendiniz ve dernek-
teki gecmisiniz hakkinda birseyler
soyler misiniz?

Naci $ahin: Profesyonel kariyerim
1983 yilinda FRITERM'de basladi.
1996’ya kadar, sirketin satis,
satis sonrasi ve planlama bolimle-
rinde calistim. 1996’dan bu yana
FRITERM'in genel miidiirltgiini
yuriitmekteyim.

FRITERM olarak bircok dernekte
faaliyetlerimiz var ve zamanimizin
dnemli bir kismini demeklerle iligkili
calismalarda geciriyoruz. Dernek
faaliyetlerim Tiirkiye iklimlendirme
Sogutma Klima ihracatcilan Der-
negi ISKID’in Universite ve Endlistri
Kooperasyonu Komitesi ¢aligmalarn
sirasinda basladi. Bunun ardin-
dan, ISKID’in Uluslararas iliskiler
Komitesi’'nde gérev aldim. 2008
yilinda ISKID’in Yoénetim Kurulu'na
secildim ve bu goreve 2016 yilinin
sonuna kadar devam ettim. 2012-
2014 yillan arasinda ISKID’in Yéne-
tim Kurulu baskanhgini yaptim.
ISKID'in Uluslararasi iliskiler Komi-
tesi lyeligime bagh olarak ISKID
adina Eurovent’in toplantiularina
katiimaya basladim. 2012 yilinda
Eurovent Yénetim Kurulu'na
secildim ve 5 yil boyunca Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini
ifa ettim. 2016’da, Genel Kurul
2018’den baslayacak sekilde beni
Eurovent Basgkanligina secti.

Morten: ISKID 1997 yilinda
Eurovent’e katildi ve siz
Turkiye'den ilk baskanimizsiniz.
Bunun sizin ve Tirk endiistrisi icin
anlami nedir?

Naci $ahin: Tirkiye AB’nin bir
uyesi olmasa da AB-Tirkiye
Glimrik Birligi Anlasmasi nedeniyle

ekonomik iligkilerimiz son derece
yakin. Tirk endistrisi Avrupa
standartlarini  yakindan takip
ediyor. Bu nedenle, kurulusunun 5
yil sonrasinda ISKID'in Eurovent’e
katlmaya karar vermesi mantikl
bir secimdi.

Baslangigta, Eurovent’le etkinlik
seviyemiz sinirhydi. Ama zaman
icerisinde dernege katkilanmizi
artirdik. Bu Avrupa Sertifikali
Performansi (ECP) icin de gecerli.
Bu sertifika programlanna katiim
istege bagh olsa da, Tiirkiye'de
cok biliniyor ve poplilariteleri gok
yiiksek. Bugiin birgok ISKID liyesi,
Uriin Grubu ve Uyumu Komite
toplantilarina katiliyor.
Eurovent’in baskani olmak benim
icin sadece bir onur degil; ayni
zamanda Tirk endlstrisi icin
onemli bir mihenk tasi ve AB ile
olan iliskilerde yeni bir motivasyon
kaynagi. Tirk HVAC+R endustrisi-
nin pozisyonu bu durumla paralellik
arz ediyor ve bizim Avrupa ve
kiresel kapsamda endiistriyel
eko-sisteme katilimimiza iliskin
istekliligimizin bir gdstergesini
olusturuyor.

Morten: Tarihsel olarak Turkiye,
Avrupa ve Asya arasinda bir
koprii gérevi gérmekte. Bugtiniin
HVAC+R endiistrisinde Tlrkiye’nin
roliinii nasil goriiyorsunuz?

Naci Sahin: Tiirkiye olarak, sizin
soylediginiz gibi biz de Ulkemizin
Avrupa ve Asya arasinda énemli
bir képri rolii stlendigine inani-
yoruz. Batii ve Dogulu tlkelerin
etkisi altinda bulunan bir cevrede
gelisiyoruz. Bu bize cok Unik bir
perspektif kazandinyor.

Ama, bu durumun géze gdérinen-
den fazlasi var. Ttrkiye gerek bir
lretim lissii gerekse bir pazar
olarak buyuk firsatlar sunmaktadir.
Endiistriyel altyapimiz cok gelis-
mistir. Bunun 6tesinde, genc nesil
icerisinde iyi yetismis mihendisler
ve teknisyenler bulunmaktadir.
Cografi olarak, Avrupa’nin birgok
sehrine dogrudan ucuslariyla
Turkiye Avrupa’ya cok yakindir

ve Avrupa'yl Orta Dogu ve Asya
pazarlarina aktarmali ucuslarla

baglamaktadir. Bu pozisyonu
zaten halihazirda Tiirkiye'de re-
tim yapan uluslararasi oyuncularca
cok iyi bilinmektedir.

Daha 6nce de sdyledigim gibi;
Avrupa Birligi endiistrisi ve
standartlarina yonelik yasalar
uygulamakta ve kendimizi siirekli
glincellemekteyiz. Iinaniyorum
ki potansiyeli ve kabiliyetleri ile
Tirkiye HVAC+R endiistrisinde
basrol oyuncularindan biri olabilir.
Eger lilke olarak boyle bir arzu
ve niyetiniz varsa, Eurovent gibi
bir uluslararasi dernekte yiiksek
seviyeli bir sorumluluk da almaniz
gerekir bir sekilde.

Morten: Eurovent olarak bircok
dretim alaninda ileriye ydnelik
cozumler gelistiren 6zel 2030
projeleri baslattik. Siz 2030'da
endlstrimizi nerede goriiyorsu-
nuz?

Naci $ahin: Diger endustriyel
alanlarda oldugu gibi HVAC+R
sektoriinde de dijitalizasyon
onlimiizdeki yillarda sicak bir konu
olmaya devam edecek. inaniyorum
ki i¢ hava kalitesi ve genelde hava
kalitesi giderek artan oranda dik-
kat cekecek. Kiiresel isinma agisin-
dan, yeni sogutma akiskanlarn ve
bazi eski ama dogal sogutucular
tartisma konusu olacaktir.
Fikrimce, HVAC+R endlstrisi
2030’a degin 6nemini artiracaktir.
Dogal sogutma kullamimi da bu
arada artacaktir. Bizler daha iyi
bir gelecek icin sorumlulugumuzu
kabul ederken, teknolojimizi stirekli
olarak gelistirmeliyiz.
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Morten: Simdiye kadar baskan-
larimiz genellikle belirli anahtar
maddeler {izerine odaklanirlardi
ve belirli bir ajandalan vardi. Sizin
ajandaniz nedir?

Naci $ahin: Seleflerim Christian
Herten ve Alex Rasmussen
Eurovent’i ileri tasimak lizere miit-
his isler basardilar. Ben de onlarin
cabalarini devam ettirirken kiiresel
6lcekte islerimizin, Uyelerimiz
ve partnerlerimizle iligkilerimizin
siireklilik arz etmesine gayret
edecegim.

Her baskanin kendine 6zgii odak-
lanma alanlari bulunur. Benim de
var elbette. Baskanligim stiresince,
ozellikle asagidaki noktalara egil-
mek istiyorum:

Avrupali kurumlar karsisinda,
Briiksel’de Eurovent’in ayakizini
glclendirmek,

Tirk ve Avrupall HVAC endiistrisi
arasindaki baglan giiclendirmek,
Eurovent etkinliklerinin daha da
profesyonellestiriimesi ve artinl-
masini saglamak,

Uyelik aglanmizin Orta ve Dogu
Avrupa’ya genisletilmesi (Giiney-
dogu Avrupa’ya ozel ilgi goste-
rerek ve bu bélgede bir Eurovent
Zirvesi diizenlemek kosuluyla),
Eurovent Dernegi icin gerek
Avrupa’da gerekse kiiresel dlcekte
acik hedefler iceren uzun soluklu
bir vizyon ortaya koymak,

Mali yapimizi gliglendirmek.

Morten: Elbette ki okuyucularimiz
sizin kisiliginiz hakkinda biraz daha
fazla sey bilmek isteyeceklerdir.
izin verirseniz size birkag rastgele
sOoru sorayim.

Eurovent ailesi icinde gegirdiginiz
bunca yil sirasinda, resmi konularin
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disinda sizin icin en anlamh anlar
nelerdi?

Naci Sahin: Eurovent, arkadas-
liklanin zaman icerisinde gelistigi
bliylik ve ¢ok yiizlii bir aile. Her
yil, yeni ulkeleri, yeni kiltlir ve
teknolojileri kesfetme firsatini
yakaliyoruz. Eurovent aslinda
kitamiz hakkinda iyi olan herseyi
kapsayan ama pesinden kosulan
sorunlan da igeren kiigiik dlgekte
bir Avrupa.

Morten: Tirkiye glizel bir Ulke.
Istanbul haricinde, okuyucularimi-
zin nerelere gitmesini onerirsiniz?

Naci $ahin: Tirkiye tarih, doga
ve turizm acgisindan ¢ok zengin
bir iilke. Ug farkh deniz tarafin-
dan cgevrelendigimiz icin, Ege
Denizi icin izmir, Bodrum veya
Kusadasi’'nda, Akdeniz’de ise
Antalya (burada ¢ok fazla opsiyon
mevcut) ve Fethiye'de gecirilecek
rahatlatici bir tatil tavsiye ederim.
Tarihsel agidan doyurucu bir tatil
tercih ediliyorsa, peribacalarim
ziyaret edebilecekleri ve yoreye
ozgl saraplan tadabilecekleri
Kapadokya (Urglip-Géreme) ziya-
ret edilmesi gereken yerlerdendir.

Morten: Sizce en iyi Tirk yemegi
nedir?

Naci $ahin: Bence herkes bizim
geleneksel kahvaltimiziz: muhtelif
recelleri, sucuk, pastirma, peynirler
ve simit, borek gibi finn Griinlerini
denemeli. Tath olarak meshur
baklava ve lokumu tatmak bir
zorunluluktur. Ogle yemegi ve
aksam yemeginde bulabilirseniz
ev yapimi sarma denenmeli. Tabii
ki lahmacunu, kebap ve déneri es
gecmemelisiniz. Bildigim kadariyla
bircok Eurovent tiyesi bunlan gok
iyi biliyor. Ote yandan garanti
ederim ki bu tatlar Tirkiye'de ¢ok
farkl ve cok daha iyidir.
Morten: Bos zamaninizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bos zamaninim gogunu ailemle ve

yakin arkadaslanimla geciriyorum.
Giizel bir kahvaltiyl veya bir aksam
yemegini ailemle paylasmak ve
onlarla kaliteli zaman gecgirmek
bana zevk veriyor. Ben ve esim
zaman zaman sikinet dolu bir
yirlyis icin sahile inmeyi cok
severiz. Geri kalan zamanda ise
okumak bana cok keyif verir.

Morten: Genellikle sakin ve sessiz
bir insan olarak taniniyorsunuz.
Sesinizin biraz yliksek ciktigr anlar
hi¢ oldu mu?

Naci Sahin: Ben her zaman sessiz
bir insan oldum. Bu benim bir
konusmacidan ziyade bir dinleyici
oldugum anlamina gelir. Konus-
madan evvel disiinmeyi tercih
ederim ve bir sey soylemeden
evvel sozlerimi akilica secmeye
6zen gosteririm. Bu davranis
benim karakterimin onemli bir
ylizii olagelmistir ve hayatim
boyunca yaptigim cgesitli islerde
basanli olmama sebep olmustur.
Yiiksek sesle konusmanin varmak
istedigim noktay siliklestirdigine
inaninm. Bu yiizden sakin kalmay!
ve so6zlerimi dikkatlice secmeyi
tercih ederim. Sonug olarak, sesi-
min gercekten yiksek ciktgi bir
ani hatirlamakta zorluk cekiyorum.

Morten: Bu sdylesi icin size tesek-
kiir ediyorum.
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