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“BAKIS ACIMIZDA RAKIP
DIYE BIR SEY YOK?”

2014 yilimin Mart ayinda faaliyete gecen Agon, mekanik tesisat mihendisligi alaninda

yliksek standartlara sahip yerli ve yabanci Ureticilerin Tarkiye temsilcigini yapiyor. Bircok
proje ile basarisini kisa strede kanitlayan Agon’un Genel Midari Mehmet Rodop dergimize
firmalarinin basari hikayesini paylasirken, sektér ile ilgili bircok degderlendirmede de bulundu.

KENDINiZDEN BAHSEDEREK,
SEKTORDEKI HIKAYENIZi OZETLER
MisiNiz?

970 yilinda Istanbul'da dog-
dum, tim &drenim hayatim
da Istanbul'da gecti. istanbul
Universitesi Makine bala-
mund tamamladiktan sonra
1992 senesinden itibaren tesisat sek-
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toérinde calismaya basladim. Sektor-
deki ilk bes yilm proje ve uygulama
firmalarinda gecti, 1997'den buglne
kadar ise Avrupa merkezli bircok HVAC
aranleri firmalarinin temsilcisi olarak
ithalat, satis, servis hizmetleri alaninda
calismaktayim. 2014 yilinda Sayin Baris
Eryayar ile birlikte Agon'u kurarak faa-
liyetlerimizi kendi firmamizda devam
ettirmeye basladik.

SIRKETINIZ HAKKINDA BILGI VERIR
MisiNiz?

Sirketimizi 2014'0n subat ayinda
kurduk. 5. yilmiza girmis durumda-
yiz. Gegmisimizde de benzer sekilde
calismaktaydik. Daha 6nce calismakta
oldugumuz firmadayken Swegon fir-
masl 2005 'te Isveg ticari temsilciliginde
calisan bir arkadasimiz araciligi ile bize
ulasmisti. Swegon’nun da o zamanlar
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Turkiye'de distribUtérltk icin planlari
bulunuyordu. Bu vesile ile biz de bu
firma ile tanistik. 2005 ortasindan
sonra da eski sirketimiz Tarkiye tem-
silcisi olmustu. Bu birliktelik ile proje
ve tasarim firmalari, yatinm firmalari
ile daha yogun temaslar kurmaya bas-
ladik ve tesisat sektorl icinde talep
gdren baska OrUnleri de Glkemize
getirmek Uzere yeni temsilcilikler de
edindik. Agon’u kurunca da benzer
sekilde gelistik. ik yilda 3-4 ayn fir-
manin temsilciligini aldik. Almanya'dan
Kampmann firmasi ile basladik. Daha
sonra nem alma cihazlari Ureten Hid-
ros firmasinin temsilcisi olduk. Hava
dagitim Urdnleri icin Madel firmasi ile
de anlasma sagladik. Swegon firmasi
da Agon‘un kurulusundan yaklasik iki
sene sonra firmamizla calismak Uizere
Tarkiye temsilcisini degistirmistir.
Ancak Swegon éncesi donemde sektor
bizi “chilled beam” ile 6zdeslestirdigi
icin bu konuda da calismalar yaptik O
konuda da bir italyan dretici ile anlas-
mistik. X-BEAM diye bir marka olustu-
rarak onlarla kendi markamizda Gretim
icin anlastik. 18 ayimiz béyle gecti. 18
ayin sonunda Swegon bize bir teklifte
bulundu. Biz de kabul ettik. Ticari
olarak cok blyUk seyler getirmese de
firma kaltlrimuaz ve imaj olarak dogru
bir partner ile calistigimiza inaniyoruz.

Sifirdan hichir temsilcilik olmadan
basladik ama ilk yil yogun bir cabayla
eski tecribelere binaen hedef tayin
ettigimiz birkac firma ile bazilari da
Madel gibi arastirmalarimiz sirasinda
karsimiza cikan firmalar ile gerekli
gortsmeleri yaptik. Hemen kurulusu-
muzun akabinde italya'da bir fuarda
bircogu ile bir araya geldik. Fabrikalari
ziyaret ettik. Kendimizi anlattik ve calis-
maya basladik. Ik yil bizim yapilanma
yilimizdl. Sektére kendimizi gdsterdik,
tanittik. 2. yilimiz bizim gercek 6lcl
yilimizdi. Yani ilk yilki calismalarimizin
sonucuna gore sirketin nasil gidecedi
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ortaya cikacaktl. Bu yili da glizel gecir-
dik.

KURULDUGUNUZ GUNDEN
BUGUNE BUYUME GRAFIGINiz
NASIL GELISTi? BUNDAN SONRAKI
HEDEFLERINIZ NELER OLACAK?
2015'ten 2016'ya yaklasik %50 ciro-
sal blyume gerceklestirdik. Daha son-
raki yil da ciromuzu 2015'e gore yaklasik
3 katina cikardik. Bundan sonraki hede-
fimiz de artik kadroyu oturtma zamani.
Biz bu sirketin sahiplerinin tecribesi ve
cevresi ile is yapar pozisyondayiz. Su
andaki kadromuz cok iyi ama énemli
bir iki pozisyon icin genislememiz gere-
kecek. Genc jenerasyondan arkadaslara
ihtivacimiz olacak.

SIRKETINIZE BASARIYI GETIREN
ANA UNSURLAR NELER OLDU,
SIRKETINIZIN ANA BAKIS ACISI
NEDIR?

Bizim bakis acimizda rakip diye bir
sey yok. Birilerine rakip diye bakarsaniz
buylk bir potansiyeli kaybediyorsu-
nuz. Bazen rakibimizle de is yapiyoruz.
“Rakibimi guclendiririm!” diye bakmi-
yoruz. “Ben senden bunu alayim, sen
de benden bunu al!” diyebilmeliyim.
Bu yontemle cok rekabet ederken bile
saygil hareket ediliyor. Bu cok énemili

“Bizim bakis acimizda
rakip diye bir sey
yok. Birilerine rakip

diye bakarsaniz
biiyiik bir potansiyeli
kaybediyorsunuz”

bir sey. "Sektor paydaslarimiz ile gelis-
mek adina nasil hareket ederiz?” diye
bakiyoruz.

TURKIYE’DEKI YATIRIM
PROFILI, TRENDLER VE SiZiN
PROJELERINIZDEN BAHSEDER
MisiNiz?

Turkiye'deki yatirim profili cok
degisti maalesef 2000'lerin ikinci
yarisindan itibaren bircok yabanci yati-
nmci Tarkiye'de ofis acti. Turk yatirim-
cllarindan enerji verimliligi konusunda
sertifika alalim diye bir motivasyonlari
vardi. Béyle olunca bu Urlnler karsilik
buldular. Aradan 10 yil gecince, yatiri-
min ¢cogu kaliteli ofis binasindan ¢ok
konuta déndu. Biz Grtnleri daha ¢ok
ofis uygulamalarina satiyoruz. Bir de
shell and core projeler var; kurumsal
firmalar kat- katlar alip i¢ini dtzenli-
yorlar. Oyle projelerde bugtine kadar

Sirket ortadi ve Is Gelistirme Miidir( Baris Eryarar ve Genel Miid(r Mehmet Rodop
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I SOYLES!

hi¢ chilled beam uygulamasi yapmadik.
Cabuk yapabilmek icin binanin sistemi
de fancoil'e gore yapildigindan boyle
devam ediyor. Béyle olunca chilled
beam projeleri yeterince artmadi. Simdi
tekrardan bir yUkselis olusturuyoruz.
Ozellikle de enteresan bir sekilde kamu
binalarinda bunlar projelendirilimeye
baslandi. Belediye binalari mesela.
Hastanelerde bu yola ¢cok gitmediler.
Ama hastane odalariicin chilled beam
¢ok daha hijyenik ve ustelik fancoil'e
gore kiyaslarsaniz bakimi cok daha
kolay ve ses seviyesi ¢cok dustk. 2-3
tane yapilmis veya yapimi sren bele-
diye binalari oldu. Turk Hava Yollari bir
binasinda kullandi bu sistemi. Anka-
ra’da Tapu Kadastro’nun bir binasinda
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chilled beam kullanildi. Bazi yurtdisi fon
destekli olan projeler de vardi. Bu tarz
ornekler olmasi lazim ki heat pump kul-
lanilsin, chilled beam kullanilsin. Ozen-
dirilmeye calisiliyor. Bazen de tamamen
projecinin inisiyatifi ile 6nermesi ve
yatinmeinin kabul etmesi sonucu olan
projeler de oldu. Ama bence chilled
beam Turkive'de hak ettigi yerde degil.

HASTANELERDE, OKULLARDA iC
HAVA KALITESI INSAN SAGLIGI
ACISINDAN OLDUKCA ONEMLI VE
BU HAVA KALITESINI YAKALAMADA
KULLANILACAK CIHAZLAR

AYRICA BiR ONEM TASIYOR. BU
NOKTADA DUSUNCELERINIZ NELER,
DERNEKLERE DUSEN GOREVLER
NELER OLMALI?

Tabi ki hastanelerde, okullarda ve
konutlarda i¢ hava kalitesi insan sag-
hd1 acisindan biylk énem tasiyor.
Burada olay sadece ticari faaliyet olarak
dustndlmemeli. ISKAV ve ISKID catisi
altinda bu konuda ¢alismalar yUritiyo-
ruz. ISKAV vakif oldudu icin bu konuda
halkin bilin¢clenmesi, sosyal sorumluluk,
egitim kismina odaklanmasi lazim. Biz
bu konularda el kitabi gibi bir ¢calisma
hazirliyoruz. Anlasilabilir, cok teknige
girmedigimiz “Okulda havalandirma
neden gerekiyor?” konusunu okul aile
birliklerine anlatmak istiyoruz. Tasarm
yaparken de ulasilabilir hedefler koy-
maya ¢alisiyoruz, yani sistemi paha-
landirmamaya calisiyoruz ki kolaylikla
faydall bir Grin hemen uygulanabilsin.
Cok komplike bir sistem olursa kimse
onu kurmaz, isletemez de. Hem kolay
isletilsin hem kolay satin alinabilsin.

Bunu basarabilirsek, sinifa gore,
derslige gore bir tane cihaz tasarimi
ortaya ¢ikacak. Bizim ureticilerimiz-
den de talip olanlar bu Grin Gretip bu
pazara satmaya calisacaklar. Esas pazar
da Turkiye'de degil; Avrupa'da. Cinkl
orada talep eden, hazir pazar var. Tlr-
kiye'ye dedil; butin dinyaya satmak

“Chilled beam ¢ok
daha hijyenik ve
ustelik fancoil’e gore
kiyaslarsaniz bakimi

c¢ok daha kolay ve ses
seviyesi ¢cok diisiik. Ama
Tiirkiye’de hak ettigi
yerde degil”

icin bu Urtnu tasarlamalar gerekiyor.
ODAKLANDIGINIZ ANA

URUN GRUPLARI NELERDIR?
MARKALARINIZDAN BAHSEDER
MisiNizi?

Biz birkac ana konuya odaklanmisiz
durumdayiz. Bir tanesi havalandirma
ekipmanlari. Bununigerisine bircok sey
giriyor. Klima santrall, 1si geri kazanimli
ufak tip havalandirma cihazlari, difu-
zorler, VAV Uniteleri, yangin damperleri
gibi hava dagitim elemanlari vs. Dif-
zorler ile ilgili 3 ayri markanin temsilcigi
mevcut. Daha nitelikli, Turkiye'de Ure-
tilmeyen, muhendislik tarafi fazla olan
bazi Uriinleri piyasa hala ithal kullaniyor.
Bu konularda bir secenek olmaya ¢ali-
siyoruz. Swegon ile beraber Krantz ve
Madel sayesinde oldukca ¢ok secenek
sunuyoruz. Krantz Turkiye'de uzun yil-
lardir vardi, baska firmalar tarafindan
temsil ediliyordu. Yaklasik 2 yildir bu
markay! da temsil ediyoruz.

Sirketi ilk kurdugumuzda Ispan-
ya'nin 1960’larda kurulmus Madel fir-
mas! ile bir araya gelip Turkiye temsil-
cisi olduk. Onlarin da mimarlar cezbe-
den, degisik tasarimlar olan diftizorleri
var. En cok referansi da Madel ile elde
ettik. Bu 3 marka ile ¢cok genis bir Grin
yelpazesi olustu.

Nem alma ve nemlendirme sistem-
leri konusunda calisiyoruz. Bunda da
Hidros firmasinin temsilciligini yapiyo-
ruz. Hidros'u baska bir Italyan firmasi
Emicon satin aldi. Onlarin da yapisi
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degisiyor. Bir markalari daha var. Bu
(¢ markay! iceren bir grup olacak Avru-
pa'da. Onlarin Turkiye'de ofisleri var,
ortak calismalarimiz slrecek.

Bir de Fisair isimli bir ispanyol fir-
mas! ile temsilcilik anlasmamiz bulun-
maktadir. Onlarla da daha ¢ok endustri-
yel nem alma cihazlari konusunda cali-
siyoruz. Endustriyel projeler de cok yer
almamistik daha dnce ama birkag tane
blyik is yaptik burada da, gelismesini
istedigimiz ve yogunlastiGimiz bir alan.

TURKIYE’DEKI PiYASA VE URON
KALITELERI HAKKINDA NE
DUSUNUYORSUNUZ?

Bizim sektorimoz icin Tarkiye'de
cok fazla teknoloji tUretilmiyor. Genelde
kopyalayarak yapmaya calisiyoruz.
Kompresorler, fan motoru, fan, 1s1 geri
kazanim esanjérl gibi ana Uranlerde
yurtdisina baglyiz. Bir klima hava-
landirma cihazi dediginiz zaman bu

Urtnler bunun temeli. Burada tekno-
loji gelistirmek zorundayiz. Burada
Universitelere is dustyor. Bizim sek-
tor derneklerinin Universiteler ile bir
arada olup, bu Grlnleri Tarkiye'de Ure-
tip, dinyaya satacagimiz standartlara
getirmesi gerekiyor. Yerli Grinde yerlilik
orani %30 mertebesini gecmiyor. Bu
durumda destegin yerli drine dedil,
yerli Urln gelistirmeye verilmesi lazim.
Ama yeterince yapamiyoruz.

SON OLARAK NELER SOYLEMEK
iSTERSINIiz?

Turkiye'nin butce aciginin %70
ithal ettigimiz enerjiden geliyor; ithal
ettigimiz HVAC Qrtn veya pargalarin-
dan gelmiyor. Chilled Beam'i anlatirken
hep buna dikkat ¢ekerim. Eneriji ithal
etmesek, biz bltcesi arti veren bir Ulke
olacadiz. Bu enerjinin %60'Indan fazla-
sini sektérimazin sattigr arinler har-
ciyor. Bunu enerji verimli hale getirir-

L ¢

“Yerli dirtinde yerlilik
orani %30 mertebesini
gecmiyor. Bu durumda

destegdin yerli iiriine
degil, yerli liriin
gelistirmeye verilmesi
lazim”

sek cok yuksek tasarruflarimiz olacak.
iste bu noktada cihazlarin ithal olmasi
cok 6nemli olmuyor. Asil dnemli nokta
verimli Grdnlerin kullanilmasi; ister ithal
et, ister kendin dret fark etmez. Biz
de Turkiye'de iyi kaliteli Grun Ureten,
Avrupa'yl hedefleyen firmalari bulmaya
calisiyoruz. AERA firmasi da bu Uretici-
lerden birisi. Bu firmamiz %20'si Turk,
%80'i de Alman sermayesiile kurulmus
bir firma. Onlar ile de bir isbirligine bas-
ladik. W

=%

-
&
i
w
'
@

§

Proje Miihendisi Zafer Karabacak, Genel Midtr Mehmet Rodop, Is Gelistirme MUd(rd Baris Eryarar ve Teknik Destek Uzmani Mine Yildinm
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