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Verimli Bir “Universite &
yi Isbirl

igi Calistayr”
Gergekle;tirdgi

[SKIB Universite Sanayi isbirligi Komisyonu tarafindan, 10 Mayis 2018 tarihinde Universite Sanayi isbirligi

Calistayi gerceklestirildi. Calistaya yurtici ve yurtdisi Universitelerden 6gretim Uyeleri ve yoneticiler ile sektor
mensuplari katildi

alistay, ISKID Yénetim Kurulu

Bagkani Taner Yénet ve [SKID

Universite Sanayi isbirligi Komis-
yonu Bagkani Hiseyin Onbagioglu'nun
acilis konugmalanyla bagladi. Taner
Yonet, iklimlendirme sektérinian tek-
noloji devriminin tam ortasinda kaldi-
gina dikkat cekerek, uluslararasi pazar-
lardan alinan payin artinlabilmesi icin
“fark yaratma"nin zorunluluk oldugunu,
bunun igin de bir tarld istenen seviyelere
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gelemeyen “liniversite-sanayi isbirligi”ni
gelistirmemiz geredini vurguladi.

Konugmasinda “Neden Universite-sanayi
igbirligine ihtiyacimiz var?” sorusunu
yanitlayan Onbasioglu; “Ozellikle son
yillarda Ar-Ge, inovasyon, yliksek katma
degerli artnlerin ihraci, her firsatta dile
getiriliyor. Cari agik, ithalat ve ihracat
arasindaki denge negatif ise, yani ihrag
ettiimizden fazlasini ithal ediyorsak
ortaya ¢ikiyor. Bizim sorunumuz, ihrag

ettiklerimizin, ithal ettiklerimiz kadar
ylksek katma dederli olmayisidir. Yilda
3.5 kg kisi bagi cay tiketimi ile dinya
birincisiyiz -diinya ortalamasi 0.5 kg-.
Cay ihrag ediyoruz; 2 ton cay ihraci ile
bir adet cep telefonu ithal edebiliyoruz.
Ar-Ge yapip inovasyon gelistirmemiz
gerekiyor. Bunun i¢in de Universite sanayi
isbirligine ihtiyacimiz var, bu calistay da
bu ihtiyaca yonelik olarak duzenlendi.
Ar-Ge profilimize bakacak olursak gidisa-
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Ozel Haber W

tin olumlu oldugunu soylemek mumkin.
Ar-Ge harcamalarimizin GSMH igindeki
payl 2006-2016 yillari arasinda iki kat
arti gosterdi. Bu pay %1'e ¢ikti. En
yuksek artis, 6zel sektérde kaydedildi.
Dunya tlkeleri ile kiyaslayacak olursak,

Yunanistan, Polonya ve [spanya'nin bize
yakin bir gizgide oldugu géruliyor. Bu
alanda en iyi durumda olan alkeler israil
ve Gliney Kore. OECD dlkelerinin Ar-Ge
harcamalarinin GSMH icindeki orani
%2.4. Yine ayni zaman dilimi icinde

patent sayimiz (g kat, bilimsel calisma
sayimiz iki kat artig géstermis. Bu glzel
bir gelisme, ancak yeterli degil. Polonya,
bizden daha az Ar-Ge harcamasi yapmis,
ama daha cok patent almis. Singapur,
bizden daha az Ar-Ge harcamasi yap-
mig, patent sayisi bizim ¢ katimiz. Yani
para harciyoruz, karsiigini alamiyoruz,
Ar-Ge verimliligimiz dustk. Destekler-
den yeterince yararlanamiyoruz, agik-
kapall inovasyonda zayifiz, Universite-
sanayi isbirliginde yetersiziz, Ar-Ge'ye
ilgi duzeyimiz distik. inovasyon kaltard
olusturabilmemiz gerekiyor. 21.yizyil-
daki teknolojik rekabet gliciini sagla-
yabilmek amaciyla ortaya ¢ikan STEM
(Science Technology Engineering Mathe-
matics) kavrami; gelecegin arastirmacila-
rnini yetistirmek icin 6grencilerin bilimsel
potansiyellerini en Ust seviyeye tasimak
Uzere tasarlanmig programlari iceriyor.
Ogrenciler degerlendirilirken akademik
yetenekleri 6tesinde bircok faktér géz
ontne aliniyor. Temel amac, 6grencilerin
hayat boyu 6grenenler olarak yetistiril-
mesi, boylece; bilgili ve derinlemesine
dustnebilen, yaraticl, arastirmaci, etkili
iletisim kurabilen, bagimsiz 6grene-
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bilen, kendi yonlnu ¢izebilen bireyler
olmalarini saglamak. Bu alanda neler
yapilmali, nasil yapilmali, birlikte tarti-
sacagiz. Calistayimizin tartima temalari:
Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
aragtirma galigmalan yapilandirilmasi,
lUniversite-sanayi ishirligini dlzenleyen
mevzuat, ornek modellerin Tlrkiye'de
uygulanabilirligi, égrencilerin Gniversite
harici egitiminin nasil gelistirilebilecegi ve
lniversite ve sanayi arasindaki arastirma
kiltara ortaklastiriimasi” dedi.

istanbul Aydin Universitesi Muhen-
dislik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Hasan
Heperkan “Universitelerin Sanayiden
Bekledikleri” baslikli konusmasinda sun-
lari soyledi: “Universite-sanayi isbirligi
konusunda cok basarili olamadik. Hala
yeterli seviyede yiiksek teknolojili Grtin
Uretemiyoruz. Bireylerimiz yetenekli ve
yurtdisi projelerde 6nemli bagarilara
imza atiyor. Firmalar Ar-Ge'yi cogu kez
mevcut Urdnlerinin ve Gretim hatlarinin
iyilegtirilmesi olarak gorlyor. Kulugka
Merkezleri (Incubation Center) 1980’li
yillarda ABD ve Japonya'da gorulmeye
basladi, AB bu alanda calismalara biraz
daha ge¢ basladi. Sonradan ortak fonlar,
cergeve programlari, Erasmus, Leonardo
gibi programlar gelistirerek hiz kazandi.
Biz de teknoloji tretebilmek zorundayiz.
Bunun icin Gniversite-sanayi isbirligini
gelistirmeliyiz. Universite neden igbirligi
yapar? Egitim ve arastirma calismalari
icin finansal destek saglamak, sanayi ile
isbirligini onkosul olarak goren kamu
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fonlarindan yararlanmak, kamu fonlarina
nazaran daha az kural ve sinir iceren dzel
fon akisini cogaltmak, kamu yararina hiz-
met sunma misyonunu yerine getirmek,
ogrencilerine ve fakultelerine endistriyel
tecriibe alanlari agmak, anlamli prob-
lemler belirlemek, bolgesel ekonomik
gelismeye katkida bulunmak ve mezun-
larina is alanlarn yaratmak icin. inovas-
yon degerlendirmesi yapilirken bes ayri
grupta 26 kriter ele alinir. Bu bes grup;
inovasyon aktorleri (drivers, yQratacu-
ler), bilgi tretimi, girisimcilik (enterpre-
neurship), uygulama, sanayide kullanim
ve entelektliel milkiyettir (know-how).
Ama dncelikle eksiklerimizi gidermemiz
gerekiyor. Universitelerde alinan egitim
ne yazik ki yetersiz, yeni konularda ders-
ler agilmiyor. Maddi sorunlar ve aras-

tirma laboratuvari, enstitdler gibi altyapi
yetersizligi nedenleriyle hocalan aras-
tirma yapamiyor. Ogrencilere arastirma
heyecani, sevgisi ve metodolojisi verile-
miyor. Arastirmalarda calisacak doktorali
eleman eksikligi ve proje basvurulannin
gogunun birey veya kurum olarak yapil-
masi birlikte calisma ortami saglamiyor.
Uluslararasi organizasyonlara katilimimiz
da zayif. Doktora sureleri cok uzun. Boyle
olunca yeni teknoloji Uretmek hatta takip
etmek neredeyse imkansiz. Ozellikle uzun
streli stajlara gereken énem verilmiyor.
Sanayi Universitelerle ishirligine gereken
ilgiyi gostermiyor. Sanayici, elemanla-
rini doktoraya tesvik edebilir, doktora
égrencilerine sponsor olabilir, staja gelen
6grencileri Gretim streci icinde deger-
lendirebilir. Batan bunlar streci hizlan-
diracaktir.”

Tibitak Useteg Grup Koordinatéri Onder
Zor, TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlarini tanitti. Zor, 6zetle sunlari
soyledi: “1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programimiz, 1995ten beri
var olan en eski destek programimiz-
dir. Kosullar arasinda bdtce sinir yok-
tur. Kobi élgekli kuruluslar proje bede-
linin %75'ini, buylk olgekli kuruluglar
ise %60'Ini alabilmektedir. Maksimum
proje stresi 36 aydir. 1507 KOBI Ar-Ge
Baslangic Destek Programinda maksi-
mum butce 500.000 TL ile sinirhdir.
Destek orani %75'tir. Zaman kisitlamasi
yoktur. Basarili projelerde ‘fikir sahibi
arastirmaciya’ 7.500 TL. tegvik oduld
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verilmektedir. 1505 Universite-Sanayi
isbirligi Destek Programinda destek siresi
24 aya kadardir. Batge, 1.000.000 TL
ile sinirhdir. Ek olarak birinci asamada
10.000 TL fizibilite destegi, proje tesvik
ikramiyesi ve proje kurum hissesi (%5)
verilebilmektedir. Yine KOBI'lere %75,
buyik élgekli kuruluglara %60 oraninda
destek saglanmaktadir. Zaman kisitla-
masi bulunmamaktadir. 1513 Teknoloji
Transfer Ofisleri Destek Programu ile her
(niversite igin 10.000.000 TL'ye kadar
destek verilmektedir. Bunlar diginda;
1601 Yenilik ve Girisimcilik Kapasitesi
Gelistirme Programi, 1515 Onclil Ar-Ge
Laboratuvarlari Destek Programi, 1512
Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Prog-
rami, 1503 Proje Pazarlari Destekleme
Programi ile desteklerimiz bulunmakta-
dir. En fazla basvuru alan programimiz
1501 ve 1505'tir. 1995-2017 yillan ara-
sinda bagvuran 34,874 projeden yaklagik
19.000'i desteklenmigtir.”

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
Uzman Hakan Bal, “Ulkemizde Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI)'nin
Gelisimi” baslikli konusmasinda ézetle
sunlari séyledi: “Bakanhgimizin 6nce-
likleri; odak sektorler, sanayinin dijital
dontsimu ve yerlilestirmedir. Bakanli-
gimiz KUSI kenusunda; KUSI uygulama
alanlari, tlkemizde KUSI‘nin geligimi,
tilkemizde KUSI ekosistemi, Bakanligi-
miz KUSI faaliyetlerinin katkisi ve yeni
KUSI modeli (izerine faaliyetler yirt-
mektedir. Sanayinin dijital déngtimu icin
yol haritamizi 6 bilesenden olugturduk:
insan; egitim altyapisinin gelistirilmesi
ve nitelikli isguictiniin yetistirilmesi, Tek-
noloji; teknoloji ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi, Altyapi; veri iletisim altya-
pisinin guglendirilmesi, Tedarikgiler; yerli
teknoloji tedarikgilerinin desteklenmesi,
Kullanicilar; sanayicilerin dijital donu-
siminin desteklenmesi, Yénetisim,
kurumsal yénetisimin glclendirilmesi,
Turkiye'nin toplam Ar-Ge harcamalan
2006 yilinda 4.4 milyar TL iken bu hacim
2016 yilinda 24.6 milyar TL'ye ¢ikmistir.
Benzer bigimde Ar-Ge yogunlugu (Ar-
Ge harcamasi/GSYH) 0.56'dan 0.94'¢,
Ar-Ge insan kaynagi (sayi) 105.032'den
242 213'e yukselmistir. Ar-Ge insan kay-
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naginin yaklasik 90 bini TGB, Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinde istihdam edilmek-
tedir.” Hakan Bal konusmasinda 1963
yilinda TUBITAKin kurulusu itibariyla
Turkiye'de KUSI ¢alismalarinin kilometre
taslarina ve yeni KUSI modeline de yer
verdi. Ingiltere Sussex Universitesi'nden
Doc. Dr. Esra Sorguven Oner, “Sussex
Universitesi'nde Miihendislik Alaninda
Yurdtalen Sanayi Projelerinden Ornekler”
baslikl sunumunda; ingiltere’deki Ar-Ge
atmosferi, Sussex Universitesi’nin yeri,
aragtirma gruplarinin yapisini anlatti,
muhendislik alaninda yaratalen projelere
ornekler verdi. Sorglven Oner konusma-
sinda ingiltere’deki Ar-Ge projelerinde,
proje giktisinin topluma, o alandaki bilgi
birikimine ve ekonomiye kazandiracagi
arti degerin belirtilmesi gerektigini vur-
guladi, ézetle sunlari soyledi: “Birlesik
Krallik'in AB’den ¢ikmasi (Brexit) Ar-Ge
lzerinde tedirginlik yaratti. Zira AB'nin
2014 yilindan itibaren Ar-Ge destegi,
1.4 milyar Pound hacminde gergeklesti.
ingiltere verdiginden fazlasini aldi. AB
arastirma fonlarindan 19.000'den fazla
is aldi. AB dlkelerinden dgrenciler geldi
Endustriyel Strateji Gelistirme Fonu'nun
Ar-Ge desteklerini yikseltme hedefi
%2.4 (GDP), yani ek olarak 2.4 milyar
Pound. Temiz enerji ve teknolojilerin
dne cikmasi; enerji devrimi, yapi ve gida
uretim sireglerindeki degisim, saglk,
saglikli yaglanmanin éneminin artmasi
ile ilag, erken teshis alanindaki gelisme-
ler, mobil cihazlarin gelecegine yonelik
olarak pil teknolojisi, uzay calismalar
ve yapay zeka, kuantum teknolojileri,
ingiltere’deki Ar-Ge rotasina yén veren
dinamiklerdir. Sussex Universitesi, REF
sonuglarina gore; Gniversite genelindeki
aragtirmalarin %75 'ten fazlasi ‘world lea-
ding or internationally excellent’ olarak
degerlendirildi. Mihendislik alaninda
ise bu oran %90. GE, Samsung, Jaguar,
Land Rover, Huawei gibi pek cok kuru-
lusla sanayi yaraticalt projeler gercek-
lestiriyoruz. Turkiye ile isbirliklerimiz var;
Newton Fund ve TUBITAK arasinda ikili
arastirma fonlan mevcut. Universite des-
tegi ve danismanlik hizmeti verdigimiz
Turk firmalari var.”

Dog. Dr. Esra Sorgiiven Oner, calistiklari

Turk kuruluslarina bir pompa projesi ile
Alarko ve fan kanat tasarimi projesiyle
Aironn’u 6rnek olarak verdi, calismalarin
detaylari konusunda kisaca bilgi aktardi.
Tark Alman Universitesi’nin Alman Kon-
sorsiyumunun Koordinatdrt Prof. Dr. A.
Izzet Furgac, TAU hakkinda bilgi vererek
Almanya Gniversitelerinin USI calisma
orneklerinden bahsetti. Prof. Furgag'in
ozetle su bilgileri paylasti: “Turk-Alman
Universitesi; istanbul’da Tarkiye Cumhu-
riyeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti
arasinda imzalanan anlagmaya dayali
olarak 2010 yilinda kurulan devlet (ni-
versitesidir. Buglin 1.500'e yakin 6gren-
cisi bulunmaktadir. Turk-Alman Universi-
tesinin ig birligi partneri; Alman Konsor-
siyumu (K-TDU ) dur. Tlirkge ve Almanca
egitim programlari seckin Turk ve Alman
bilim insanlan tarafindan gelistirilmistir.
Tirk-Alman Universitesi Konsorsiyumu
partner olarak bu strece destek vermig-
tir. Konsorsiyuma 35 Alman (niversi-
tesi ve Alman Akademik Degisim Servisi
(DAAD) tyedir. Devletlerarasi antlasma,
Konsorsiyumu bir devlet Gniversitesi olan
TAU'nin Alman partneri olarak kabul
etmektedir. Ortak arastirma ve egitimin
kalitesi ile basansi icin her iki taraf birlikte
hareket etmektedir. Bilim, politika, kaltar
ve ekonomi alanlarindan gelen kigilerden
olugan Konsorsiyum Yénetim Kurulu,
TAU'ye gelismesinde destek vermek-
tedir. TAU'deki beg fakiilte ve Yabanci
Diller Yiksekokulunun her biri icin bir
Alman Universitesi gorevlendirilmigtir.
Bu bes Universitenin her biri ve Yabanci
Diller Ytksekokulu, Konsorsiyum yone-
timinde bir baskan yardimcisi ile temsil
edilmekte ve konsorsiyumdaki diger tni-
versitelerle ve Turk ortaklarla birlikte il gili
fakultenin kurulmasi ve gelismesi igin
beraber caba géstermektedir. MUhendis-
lik Fakdltesinin sorumlusu: Berlin Teknik
Universitesi'dir."

Calistayin ikinci boliminde bes ayn
gruba ayrilan katiimcilar, Gniversite-
sanayi isbirligini gelistirecek ve guiglendi-
recek cozlmler Gizerinde tartisti. Calisma
gruplarinin tespitleri ve énerilerini iceren
sonug bildirgesi ISKID USIB Komisyonu
tarafindan hazirlanacak ve tim sektérle,
kamuyla, akademik gevre ile paylasilacak.
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